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. INTRODUCCION

El conocimiento es el medio para transformar nuestro entorno. El conocimiento que se obtiene por
el método cientifico genera poder explicativo, confianza en la ejecucion, da simplicidad a la realidad,
soluciones a hechos empiricos y propone una coherencia deductiva exigente, necesaria para su
propio avance y a través de él, el progreso cientifico — tecnolégico. =

La investigacion cientifica es una funcién esencial en la salud. Su propésito es generar conocimientos
necesarios para entender las causas y factores que influyen en las condiciones de salud, prevencion
y deteccion de enfermedades, desarrollar nuevos métodos de diagnostico y tratamiento, lo anterior
con el objetivo de garantizar una mejor atencién en salud. Cabe mencionar que la investigacion
cientifica en los hospitales por afios se ha centrado a la capital del pais y en pocas instituciones y la
escasa produccién nos ubica como un pais cientifico y tecnolégicamente dependiente de los paises
desarrollados.

No menos importante que la investigacion cientifica en el area de la salud, es la ensenanza, que
implica el desarrollo de técnicas y diversos métodos que tienen como objetivo la transmision de una
serie de conocimientos, técnicas, normas y/o habilidades. Uno de los objetivos principales para el
sistema de salud es garantizar la formacion, actualizacion y capacitacién permanente de los recursos
humanos en salud, alineados a las necesidades demograficas y epidemiolégicas de la poblacién y
con ello lograr un desempefio 6ptimo. La formacion de recursos humanos en salud comprende
diversas disciplinas que van desde la licenciatura y servicio social, hasta el posgrado.

Estas dos actividades estan sentadas en la Ley General de Salud y son preocupacion sustantiva del
Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio (HRAEB) como se describe en su Decreto de
Creacion. Derivado de lo anterior, la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion ha desarrollado
este manual para dar a conocer a todo el personal que labora en el HRAEB, la normativa y los
lineamientos de organizacién para su participacion en estas dos actividades esenciales.
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Il. OBJETIVO DEL MANUAL

Establecer las funciones y estructura organizacional de la Subdireccion de Ensefianza e
Investigacion, delimitando las responsabilidades y competencias de los puestos que integran su
estructura para cumplir con las responsabilidades cientificas y de formacion de recursos humanos
de alta especialidad que conduzcan al HRAEB a la excelencia en la Investigacion y la Ensefianza.
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lll. ANTECEDENTES

Desde el momento de la creacion del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, se contemplo
entre sus objetivos, el desarrollo de la investigacion y de la educacion médica continua, como fuente
generadora de conocimiento médico en beneficio de la poblacion tratada en este hospital. Fue asi
como desde que el Hospital entré en funciones en el 2007, se conformo la Direccién de Planeacian,
Ensefianza e Investigacion y la Subdireccién de Ensefianza e Investigacion, la cual contaba con una
Coordinacién de Investigacién y una Coordinacion de Ensefianza. La Coordinacion de Investigacion
funcioné hasta el 2011, afio en el cual se reasigno la plaza asignada a ese puesto. Por su parte la
Coordinacién de Ensefianza se ocupd a partir del 2008 hasta la fecha. En febrero del 2012, se contd
con el aval de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) para los cursos de
especializacion y en marzo de ese mismo afio, ingresaron los primeros residentes del HRAEB.

La Secretaria de Salud Federal cuenta con un sistema de investigadores formado por personal
dedicado a la investigacién clinica, biomédica, epidemiologica. y técnica distribuida en todos los
Institutos Nacionales de Salud, Hospitales Federales y Hospitales Regionales. En el 2008, se
gestionaron las plazas de Investigador en Ciencias Médicas y en el 2009 se contrataron los primeros
investigadores del HRAEB. Con el ingreso de los investigadores, se crearon lineas de investigacion
alineadas al Plan Nacional de Desarrollo.

Derivado de lo anterior, surgio la necesidad de contar con instalaciones y equipos para los
investigadores. En octubre del 2013, durante la visita del Comisionado de la Comisiéon Coordinadora
de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE) y el director de la
Direccién General de Politicas de Investigacion en Salud (DGPIS), se retomé el proyecto de
desarrollar una Unidad de Investigacion en el HRAEB, como parte del crecimiento natural del Hospital
para fortalecer la atencién de la salud y la generacidon del conocimiento en apego al espiritu del
hospital que se concibié desde su fundacién. Surgio la propuesta de acondicionar el area asignada
para uso comercial y se realizaron los tramites necesarios con el Inversionista Proveedor para
adaptar el area fisica. '

Una vez terminada la obra de acondicionamiento del area, se realizaron proyectos de inversion para
equipar la denominada Unidad de Investigacion. En el 2016 se aprobo el primer proyecto de inversion
y se adquirio parte del equipo. Para el adecuado funcionamiento del equipo, se realizé la instalacion
de una subestacion eléctrica que soportara la carga de los equipos, toda vez que la energia prevista
para esta area era de uso comercial. En diciembre de 2017, se adquirid mobiliario de laboratorio y
oficina para el uso de los investigadores y su equipo de trabajo.
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Ante las necesidades generadas por esta nueva area, en el 2016 se incluyé dentro del equipo de la
Subdireccion, a un gestor de los aspectos administrativos de la investigacion a fin de tramitar la
requisicion de los recursos asignados al presupuesto de ensefianza y capacitacion y al de
investigacion.

Se cuenta con cuatro lineas de investigacion alineadas a la cartera de servicios del HRAEB, las
cuales son enfermedades crénico—-degenerativas, enfermedades infecciosas relacionadas al cuidado
de la salud, insuficiencia renal en adultos y poblacion pediétrica y ciencias quirtrgicas. Para generar
productos de investigacion de acuerdo con Ias lineas de investigacion, la Subdireccién de Ensefianza
e Investigacion tiene once plazas de investigador en Ciencias Médicas, una unidad metabdlica y
cuatro laboratorios (cirugia experimental, toxicologia, microbiclogia y biologia molecular); ademas
cuenta con 25 asesores metodoldgicos, dentro de estos 10 son investigadores en ciencias médicas
y 15 son del cuerpo operativo y directivo, para colaborar en el desarrollo de protocolos de
investigacion de Personal en Formacién como Médicos Residentes y Pasantes de distintas areas,
asi como también protocolos de Personal Operativo. s

Por politicas oficiales dictadas desde la CCINSHAE, en el ano 2011 se implemento el Programa de
Especialidades Médicas en el HRAEB y en junio de ese afio, la Direccion General creé la
Coordinacion de Capacitacion y Ensefianza para implementar y coordinar los programas. Para poder
iniciar el proyecto y que la Direccién General de Calidad en Salud (DGCES) asignara becas a nuestra
sede, solicitaron las cartas de idoneidad que dieran la garantia que el HRAEB contaba con la
infraestructura material y de recurso humano para formar Médicos Especialistas.

El Programa dio inicio con 5 cursos: Anestesiologia, Cirugia General, Imagenologia Diagnostica y
Terapéutica, Medicina Interna y Pediatria, y se logra el Reconocimiento Académico por la UNAM por
haber demostrado el estricto apego de sus programas al Programa Unico de Especialidades Médicas
(PUEM). El primer posgrado en el HRAEB fue el de Cirugia de Columna y dio inicio en marzo del
2011, avalado por la Universidad de Guanajuato. Desde el 2012 forma parte del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad que ha beneficiado a los alumnos extranjeros que ha tenido, asi como la
movilidad para los alumnos mexicanos.

Desde el 2013 ante la UNAM nuestros Posgrados han posicionado al HRAEB como una Institucién
que procura los estandares de calidad de los Programas que la Universidad exige, a la fecha
contames con 8 Posgrados de Alta Especialidad en Medicina, siendo nuestra sede la Unica Institucién
fuera de la Ciudad de México que cuenta con los 4 Posgrados de Alta Especialidad en Urologia
(Urologia Pediatrica, Endourologia, Uro Oncologia y Trasplante Renal).
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En el 2014 dio inicio el Curso de Especializacion en Urologia, el primer alumno (de origen
guatemalteco) ingreso en el mes de marzo 2016 y en el 2020 fueron otorgadas por la DGCES dos
becas para mexicanos; hasta la fecha hay 4 mexicanos y 3 extranjeros. En el 2019 fue otorgado
también por la UNAM el Recaonacimiento / Aval Universitario para el Curso de Especializacion en
Medicina Critica Pediatrica, con inicio en marzo del 2021 con dos alumnos mexicanos.
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IV. MARCO JURIDICO
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917 hasta su ultima reforma.

LEYES
LEY General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984, hasta su ultima reforma.

LEY Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-19886, hasta su ultima reforma.

LEY Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo
123 Constitucional.
D.O.F. 28-Xl1-1963, hasta su ultima reforma.

LEY Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-111-2008, hasta su altima reforma.

LEY Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-1V-1970, hasta su ultima reforma.

LEY Organica de la Administracion Plblica Federal.
DOF 29-XIl-1976, hasta su Ultima reforma.

LEY General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-VII-2016, hasta su ultima reforma.

LEY Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4-VIlI-1944, hasta su ultima reforma.

LEY del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-1-2007, hasta su altima reforma.

LEY de 1a Comision Nacional de los Derechos Humanos.
D.O.F. 29-VI-1992, hasta su ultima reforma.

LEY de Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnologia.
D.O.F. 21-V-1999.
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LEY de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5-VI-2002, hasta su ultima reforma.

LEY General de Proteccion Civil.
D.O.F. 6-VI-2012, hasta su ultima reforma.

LEY de Bioseguridad de Organismos genéticamente modificados.
D.O.F. 18-1I-2005, hasta su ultima reforma.

LEY de Planeacion.
D.O.F. 5-1-1983, hasta su ultima reforma.

LEY General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados.
DOF 26-1-2017, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTOS
REGLAMENTO para el Ingreso, la Promocion y la Permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud hasta su Ultima actualizacion.

REGLAMENTO de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTO de |a Ley Federal de Presuphesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 28-VI-2006, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTO de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003 hasta su- ultrma reforma

REGLAMENTO de |a Ley General de Salud en Materia de Investigacién para la Salud.
D.0O.F. 6-1-1887, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTO de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.
D.O.F. 05-1V-2004, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTO de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion
Médica.
D.O.F.-14-V-1986, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTO de Insumos para la Salud.
D.O.F. 4-11-1998, hasta su Ultima reforma.
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REGLAMENTO Federal de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.
D.O.F. 21-1-1997, aclaracion el 28-1-1997.

REGLAMENTO del Sistema Nacional de Investigadores.
D.O.F. 21-1X-20086, hasta su ultima reforma.

REGLAMENTOQ Interno de las Residencias Medicas y Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en
Medicina en el Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio.
Aprobado por la Direccion General el 10-11-2022,

DECRETOS

DECRETO por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, como organismo
descentralizade de la Administracién Publica Federal.

D.O.F. 29-XI1-20086.

DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 15-1X-2022.

ACUERDOS
ACUERDO numero 71 por el que se crea el Sistema de Capacitacion y Desarrollo del Sector Salud.
D.O.F. 20-1V-1987.

ACUERDO por el que se establecen las bases para la instrumentacion del Programa Nacional de
Certificacion de Hospitales. L
D.O.F. 01-1V-1999.

CODIGOS
Cadigo de Etica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 08-11-2002 hasta su ultima reforma.

Cadigo de Conducta de los Servidores Publicos del Hospital Regional de Alta Especialidad del
Bajio.

Documento aprobado por el CEPCI en fecha 24 de noviembre de 2016, hasta la tltima reforma con
fecha:en julio 2021.
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NORMAS OFICIALES MEXICANAS ELABORADAS POR LA SECRETARIA DE SALUD
NOM-EM-001-SSA3-2022, Educacién en salud. Para la organizacion y funcionamiento de
residencias médicas en establecimientos para la atencion médica.

DOF 17-VI-2022.

NOM-004-SSA3-2012, Del expediente clinico.
DOF 15-X-2012.

NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de informacion de registro electronico para la salud Intercambio
de informacion en salud.
DOF 30-X1-2012.

NOM-035-SSA3-2012, En materia de informacion en salud.
DOF 30-XI-2012.

PLANES Y PROGRAMAS
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F. 12-VII-2019.

Programa Sectorial de Salud 2020 2024
D.O.F. 17-VIII-2020.

Plan Unico de Especializaciones Médicas. Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).
Facultad de Medicina, Division de Estudios de Posgrado. Aprobado por el H. Consejo Universitario
el 21 de abril de 1994. Ultima actualizacién 2021.

OTRAS DISPOSICIONES

Estatuto Organico del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio.

Aprobado en la Ciudad de México, a los treinta y un dias del mes de enero de 2007, en la Primera
Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio,
del ejercicio fiscal del afio dos mil siete, y con sus Ultimas reformas aprobadas en fecha 29 de marzo
de 2022.

Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los archivos de las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal.

DOF 20-11-2004.
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Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal sujetas a la Ley Federal

de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

DOF 15-VIII-2013.
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V. ATRIBUCIONES

1.

Planificar, controlar y evaluar las actividades de investigacion, ensefianza, capacitacion vy
desarrollo del Personal de Salud para cumplir la misién de excelencia del HRAEB.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de investigacion y ensefanza para
alcanzar un alto grado de eficacia y sustentar la certificacion curricular.

Coordinar el Comité de Investigacion, Comité de Etica en Investigacion y Comité de
Ensenanza para impulsar las actividades sustantivas del area y sustentar la excelencia del
HRAEB.

IV.  Identificar las necesidades de investigaciéon, educativas y de capacitacion del Personal de
Salud, para impulsar la cultura de calidad, eficiencia y prestigio del HRAEB.

V.  Planificar las acciones necesarias para obtener €l grado de excelencia en ensefianza de
pregrado, postgrado e investigacion dentro de un marco eficiencia, honestidad y humanismo
pertinentes al Personal del HRAEB.

VI.  Planificar las acciones necesarias para la generacién de conocimiento a través de protocolos
de investigacién desarrollados por el Personal del HRAEB.
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V1. MISION, VISION Y VALORES

MISION

Coordinar e impulsar un equipo de profesionales calificados y comprometides con la generacién y
difusion del conocimiento, que sustente la produccion, desarrollo y capacitacion de recurso humano
para la atencion de la salud altamente competente y se exprese en mejoras de la problematica
sanitaria en la region.

VISION

Ser un equipo innovador en la produccion de investigacion en salud, que fundamente su prestigio en
la honestidad y compromiso por la generacién de conocimiento, autosuficiente y referente en la
formacién de profesionales de la salud humanizados y con un estandar de preparacion de calidad
internacional. | g

VALORES

» Respeto
Desarrollo de la investigacion y la ensefianza en donde se reconozca a la persona como un ser
auténomo, Unico y libre, en apego a los acuerdos internacionales y a los derechos humanos.

¢ Responsabilidad
El deber de proteger a todas las personas que participan en la investigacion y de colocar el
bienestar de los participantes por encima de los intereses de la ciencia y la sociedad. El
investigador debe considerar esta responsabilidad no sélo como un requisito regulador o juridico,
sino también como una exigencia para llevar a cabo la investigacion de conformidad con las
normas Yy los principios éticos universales.

e Creatividad
Direccién para fomentar el pensamiento reflexivo, critico y estratégico en la investigacion y en la
formacion de recursos humanos de alta especialidad. Parte crucial en el sentido e identidad del
investigador, ya sea de manera individual, familiar, laboral y social, con la finalidad de que éste
se desarrolle y pueda enfrentar los retos presentes y futuros. Permite alcanzar soluciones
novedosas y Utiles de los problemas planteados.
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e Colaboracion

Trabajo en comun que se lleva a cabo por parte de un grupo de personas o entidades mayores
hacia un objetivo compartido. El integrante del grupo cooperativo siente afinidad por sus
companeros, y es parte de un plan de accién, con el que se involucra, y comparte sus valores.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
Direccion de Planeacion, Ensefianza e Investigacion
Subdireccion de Ensefianza e Investigacion
Area de Ensefianza y Capacitacion
Area de Investigacién en Ciencias Médicas

Auxiliar de la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion

Asistente de la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion
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IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. lIdentificacion del Puesto

1.1 Nombre del Puesto

Subdirector de Ensenanza e Investigacion

1.2 Nombre de puesto subordinados

Jefe de Area de Ensefianza y Capacitacion

Investigadores del Area de Investigacion en Ciencias Médicas
Auxiliar Administrativo

Asistente

1.3 Nombre del puesto superior

Director de Planeacion, Ensefianza e Investigacion

2. Descripcion del Puesto

2.1. Objetivo General

Verificar las actividades de ensefianza e investigacion a través de la realizacion y difusion de la
investigacion tedrica y experimental en el Hospital con el fin de satisfacer las necesidades de
capacitacién médica especializada y el desarrollo profesional del Personal Médico y
Paramédico, asi como la formacion de recursos humanos de alta especialidad.

2.2. Funciones del puesto

e Determinar las politicas institucionales en el desarrollo de la ensefianza y la investigacion a
través de la realizacion y difusion de la investigacion teérica y experimental en el Hospital
con el fin de contribuir al cumplimiento del Sistema Nacional de Salud para propiciar la
eficiencia administrativa y médica de los recursos asignados.

o Formulary gestionar convenios de colaboracion en materia de ensefnanza e investigacion en
coordinacién con instituciones publicas privadas del sector salud y educativo, para la
formacion del personal de salud.
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Promover convenios de colaboracion con los Institutos Nacionales, instituciones de
desarrollo cientifico y tecnologico, de educacion superior y de salud nacional e internacional
para la ejecucion de proyectos de intercambio académico, cientifico y tecnolog:co de
formacion profesional y de investigacion intra y extra institucional.

Supervisar la ejecucion de estudios de pregrado, especialidades, subespecialidades,
diplomados y cursos de educacion continua para fomentar la formaciéon académica de
calidad, la capacitacion y actualizacién del personal de medicina.

Fungir como Secretario técnico del Comité de Investigacion.

Supervisar el desempefio del Comité de Investigacion, Comité de Etica en Investigacion y el
Comité de Ensefianza.

Colaborar en la realizacién de estudios e investigaciones de las areas basicas, clinicas y
experimentales relacionadas con la atencién de problemas de la salud de alta especialidad
con el fin de crear lineas de investigacién que apruebe la Junta de Gobierno, para fortalecer
la calidad en la atencién de los pacientes.

Dar seguimiento a los tramites de los investigadores en lo dispuesto en el Reglamento de
Ingreso, Promocion y Permanencia al Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias
Médicas de la Secretaria de Salud.

Asistir a las sesiones ordinarias y/o extraordinarias de la Comisién Externa de Investigacion
en Salud, Comité Estatal de Investigacion en Salud y a las Sesiones de la Comisién Central
Mixta de Capacitacién, en representacion del Director de Planeacion, Ensefianza e
Investigacién, cuando asi se requiera.

Emitir las copias de documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo cuando
proceda o a peticion de autoridad competente en materia de ensefianza, para formalizar
dichos documentos.

Disefiar y efectuar los planes y programas y programas, cursos de capacitacion, ensefianza
y especializacién en coordinacion con la Subdireccion de Recursos Humanos y Direccion de
Enfermeria desde su ambito de responsabilidad, para fortalecer la eficiencia profesional del
Personal de Salud del Hospital.

Implementar el programa de mejora continua en los procesos de ensefianza — aprendizaje
con la finalidad de promover el desarrollo y actualizaciones de conocimientos en el
profesional de Ia salud.

Coordinar el proceso de identificacién de necesidades de capacitacion del Personal del
HRAEB y coordinar el Proceso de conformacion del Plan Anual de Capacitacion (PAC).
Colaborar en la elaboraciéon del Programa Anual de Trabajo y el Programa Anual de
Adaquisiciones, Arrendamiento y Servicios (PAAAS), con el fin de desarrollar los proyectos en
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el ambito de su competencia, informando al Director de Planeacién, Ensefanza e
Investigacién las actividades realizadas.

e Proponer e implementar las actividades administrativas destinadas a la programacion y
asignacion de plazas y cursos, con el fin de vigilar y aprobar los tramites para el otorgamlento
de becas y recursos econémicos que conceda el Hospital a su personal.

e Proponer e implementar las actividades administrativas destinadas a la asignacion de
recursos para la investigacién a fin de financiar e impulsar la ejecucion de protocolos de
investigacion desarrollados por el Personal Cientifico del Hospital. N

e Realizar todas sus funciones en estricto apego del Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal y al Codigo de Conducta del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio
y supervisar que el personal de la Subdireccion, actle bajo el mismo marco.

2.3. Relaciones de Trabajo

2.3.1. Relaciones de trabajo internas:

Directores y Subdirectores del Hospital, Jefes de area

2.3.2. Relaciones de trabajo externas:

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Alta Especialidad (CCINSHAE)
Direccion General de Informacion en Salud (DGIS)

Direccion General de Politicas de Investigacion en Salud (DGPIS)

Direccion General de Programacion y Presupuesto (DGPP)

Comité Estatal de Investigacion en Salud (CEIS)

Universidades con las que se tenga convenios de colaboracion

3. Competencias del Puesto

3.1. Formacion Académica

Conforme al perfil de puestos.

3.2. Practica laboral
Conforme al perfil de puestos.
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1. Identificacion del Puesto

1.1 Nombre del Puesto

Jefe del Area de Ensefanza y Capacitacion

1.2 Nombre de puesto subordinados

Auxiliar de Ensenanza

1.3 Nombre del puesto superior

Subdirector de Ensefianza e Investigacion

2. Descripcion del Puesto

2 1. Objetivo General

Coordinar, supervisar y verificar la adecuada operacion los Programas de Especializacion y
Posgrado; asi como analizar la pertinencia de la implementacion de nuevos cursos en la sede
y la formacion continua del Personal HRAEB Medico y Paramédico, ademas de la difusién de
dichos programas.

2.2. Funciones del puesto

o Supervisar y ejecutar el seguimiento de las actividades de los Médicos Residentes en Cursos
de Especializacion y Posgrado en Medicina del HRAEB.

Supervisar las actividades docentes de los profesores de los cursos de especializacion y
posgrado.

Implementar y desarrollar los Cursos de Especializaciones Médicas y Posgrado en Medicina
del HRAEB.

Crear los manuales de los procedimientos que involucran a los Médicos Residentes para
cumplir con los lineamientos que solicita la UNAM en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

[Integrar los programas académicos, de acuerdo con los formatos que solicita la UNAM, para
cumplir con los lineamientos del PUEM de la UNAM, en coordinacion con los profesores
titulares.
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Capturar en la plataforma de la Cemision Interinstitucional de Formacion de Recursos
Humanos para la Salud (CIFRHS) de los Médicos Residentes aceptados y promocion de
grado para generar cartas de adscripcion.

Realizar informes trimestrales, semestrales y anuales para Subsistema de Informacion de
Equipos, Recursos Humanos e Infraestructura para la atencién de la Salud (SINERHIAS). -
Realizar informes cuatrimestrales para la Junta de Gobierno (JUGO).

Generar constancias para profesores por su participacion en actividades académicas con los
Médicos Residentes.

Impartir el Seminario de Educacién a los Médicos Residentes de Cursos de Especializaciéon
segun lineamientos del PUEM de la UNAM. -

Enviar las solicitudes para campos clinicos de Médicos Res:dentes a sedes externas.

Fungir como Secretario(a) Técnico(a) del Comité de Ensefianza |

Vigilar el cumplimiento de la normatividad hospitalaria por parte de los Medicos Residentes.
Gestionar y dar seguimiento a los convenios ante Instituciones Educativas para la formacion
de Recursos Humanos en practicas profesionales, servicio social profesional y universitario,
estancias profesionales.

Atender a las plataformas electronicas de la UNAM, las inscripciones, Profesores,
supervision de cédulas virtuales de los cursos de especializacion -SIDEP-, envio de
Programas Operativos Cursos de Posgrado y Direccion General de Calidad en Salud
(DGCES) que incluye Publicacion de Convocatorias para Cursos de Especializacion (con
base a la convocatoria del ENARM) y Posgrado, coordinar y calendarizar el proceso de
entrevista/evaluacion para aspirantes a Cursos de Especializacion y Posgrado.

Recepcion y seguimiento a los Médicos Residentes de otras Instituciones Hospitalarias que
se encuentran realizando una rotacion y/o servicio rural en campo clinico del HRAEB
Evaluar y dar seguimiento a los Programas de Especializacién y Posgrado (Médicos
Residentes y Profesores Titulares y Adjuntos).

Asistir y participar a las reuniones mensuales calendarizadas con Directores de Ensefianza
y homologos de las Instituciones que agrupa la CCINSHAE, para proporcionar informacion y
estrategias para mejorar procesos, compartir experiencias de cada sede con los programas
de cursos de especializacion y posgrado.

Gestionar recursos financieros para el area de ensefanza, solicitandolos en la
calendarizacién de ejecucion de recursos en el presupuesto de la federacion cada afio.
Participar, en colaboracion con la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion en la
organizacién de cursos de Educaciéon Médica Continua y Capacitacion.

Ser el enlace del HRAEB como sede del Servicio Social Profesional.
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o Realizar todas sus funciones en estricto apego del Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal y al Codigo de Conducta del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio.

2.3. Relaciones de Trabajo

2.3.1. Relaciones de trabajo internas:

Direcciones y subdirecciones del hospital
Profesores de los cursos de especializacion y alta especialidad en medicina

2.3.2. Relaciones de trabajo externas:

Homoélogos en Jefatura de Ensefianza en otras instituciones Educativas.
Direccion General de Calidad y Educacién en Salud (DGCES).

3. Competencias del Puesto

3.1. Formacion Académica

Conforme al perfil de puestos.

3.2. Experiencia

Conforme al perfil de puestos.
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1. Identificacion del Puesto

1.1 Nombre del Puesto

Investigador del Area de Investigacion en Ciencias Médicas

1.2 Nombre de puesto subordinados

Ninguno

1.3 Nombre del puesto superior

Subdirector de Ensefianza e Investigacion

2 Descripcion del Puesto

2.1 Objetivo General

el Ambito nacional e intemacional.

Realizar y difundir los planes, politicas y produccion cientifica y educativa del HRAEB, para la
generacion de conocimiento de calidad que apoye el actuar de los profesionales de la salud en

2.2 Funciones del puesto

o Promover y elevar la produccion cientifica y educativa de calidad en el Hospital.
e Apoyar la difusién de la produccién cientifica y educativa.
¢ Fomentar la eficiencia terminal en la produccién cientifica y educativa del Hospital.

Hospital.

o Promover el desarrollo profesional del Personal del Hospital.

e Desarrollar y alentar la creacion de patentes de la produccién cientifica y educativa para el

e Optimizar el uso de recursos para la difusion del conocimiento dentro y fuera del Hospital.

2.3 Relaciones de Trabajo

2.3.1. Relaciones de trabajo internas:

Alumnos de las distintas especialidades
Personal operativo del Hospital
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Subdirecciones y Direcciones

2.3.2. Relaciones de trabajo externas:

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT)
CCINSHAE
Universidades con las que se tenga convenio de colaboracion.

3 Competencias del Puesto

3.1 Formacion Académica:

Conforme al perfil de puestos.

3.2 Experiencia

Conforme al perfil de puestos.
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1. Identificacion del Puesto

1.1 Nombre del Puesto

Auxiliar Administrativo

1.2 Nombre de puestc subordinados

Ninguno

1.3 Nombre del puesto superior

Subdirector de Ensefianza e Investigacion

2. Descripcian del Puesto

2.1 Objetivo General

Apoyar en la realizacion de las gestiones administrativas para la adquisicion de materiales,
contrataciones de servicios, investigacién de mercado hasta integrar el proceso de requisicion,
atendiendo las necesidades que le sean encomendadas por la Subdireccion de Ensehanza e
Investigacion.

2.2 Funciones del puesto

» Fungir como mesa de control del Comité de Investigacion y Etica en Investigacion.

 Recibir y procesar las solicitudes de apoyo econdémico para viaticos con fines académicos.

e Generar el documento de apoyo econdmico y/o pasajes nacionales con fines académicos de
los alumnos de postgrado, profesores de las especialidades e investigadores y ponentes de
los cursos de educacion médica continua para su autorizacion por la Subdireccion de
Ensefianza e Investigacion.

e Generar el documento de solicitud de suficiencia presupuestal para la contratacién o compra

“de pruebas de laboratorio, medicamentos, instrumental y reactivos para el desarrollo de los
protocolos de investigacion aprobados por el Comité de Investigacion del Hospital para su
autorizacion por la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion.

e Realizar los expedientes para la contratacion de bienes y servicios.
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e Coordinar la gestion para la adquisicion de materiales o contrataciones de servicios desde el
estudio de mercado hasta la requisicion a las areas contratantes bajo la supervision de la
Subdireccion de Ensefianza e Investigacion.

o Apoyar en procesos previos a licitaciones a las Subdirecciones de la Direccion de
Planeacion, Ensefianza e Investigacion.

2.3 Relaciones de Trabajo

2.3.1. Relaciones de trabajo internas:

Direcciones y Subdirecciones del Hospital

Investigadores en Ciencias Médicas

Residentes de todas las Especialidades

Profesores de las Especialidades y de los Posgrados de Alta Especialidad en Medicina
2.3.2. Relaciones de trabajo externas:

Proveedores

3. Competencias del Puesto

3.1 Formacion Académica

Conforme al perfil de puestos.

3.2 Experiencia

Conforme al perfil de puestos.
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1. Identificacion del Puesto

1.1

Nombre del Puesto

Asistente

1.2 Nombre de puesto subordinados

Ninguno

1.3 Nombre del puesto superior

Subdirector de Ensefianza e Investigacién

2. Descripcion del Puesto

2.1 Objetivo General

Apoyar en las gestiones administrativas y secretariales de la Subdireccién de Ensefianza e
Investigacion.

2.2 Funciones del puesto

_Atender dudas de usuarios internos y externos.

Recibir los documentos destinados al area de Ensefianza e Investigacion.

Controlar y archivar en fisico y electrénico la documentacion.

Generar bases de datos para seguimiento administrativo de los residentes e investigadores.
Realizar el desarrollo y logistica para las capacitaciones y cursos de educacion médica
continua.

Contestar y atender las llamadas telefonicas y cuando sea el caso realizar las inscripciones
de personal a capacitacién.

Elaborar documentos para comunicacion escrita como respuestas, peticiones y/o
suficiencias.
Gestionar acceso a proveedores.

Solicitar y controlar los insumos de oficina necesarios para la Subdireccion.
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Hospital.
e Controlar y programar las Aulas y Auditorio.

Subdireccion de Ensefianza e Investigacion.

e Comunicar al Inversionista Proveedor acerca de los eventos que seran llevados a cabo en el

e FElaborar las constancias de asistentes y profesores de los cursos organizados por la

2.3 Relaciones de Trabajo

2.3.1. Relaciones de trabajo internas:

Direccion Médica
Direccion de Operaciones
Direccién de Enfermeria

2.3.2. Relaciones de trabajo externas:

Asistentes a cursos
Proveedores

3. Competencias del Puesto

3.1 Formacioén Académica

Conforme al perfil de puestos.

3.2 Experiencia

Conforme al perfil de puestos.
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X.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.8

GLOSARIO

Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud Hospitales de Alta
Especialidad. (CCINSHAE): Disefia e implementa politicas, estrategias y modelos
innovadores para propiciar que los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad generen conocimiento cientifico de vanguardia y formen recursos humanos
especializados, que contribuyen a mejorar la salud de la poblacién mediante el uso optimo de
los recursos institucionales disponibles. '

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT): Es un organismo publico
descentralizado del gobiemno federal mexicano dedicado a promover y estimular el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia en ese pais. Tiene la responsabilidad oficial para elaborar las
politicas de ciencia y tecnologia nacionales. ;

Direccion General de Calidad en Salud (DGCES): Organizacién rectora con enfoque
Integrador y de desarrollo que con equidad y transparencia conduce la politica nacional en
materia de calidad y seguridad en la prestacion de servicios de salud, la formacion,
capacitacion y desarrollo del capital humano para la salud, asi como la actualizacion del
marco normativo de la atencién médica y asistencia social.

Direccion General de Politicas de Investigacion en Salud (DGPIS): Unidad administrativa
dependiente de la Coordinacion General de los Institutos Nacionales de Salud encargada de
planear y conducir las politicas en materia de investigacion para coadyuvar al fortalecimiento
del sistema nacional de salud.

Médico Residente: Se refiere a aguel médico que este inscrito en los cursos de residencias
meédicas o en cursos de posgrado de alta especialidad médica, de los cuales el HRAEB es
sede. Asi como aquellos médicos que tengan una estancia (rotacién) por un determinado
periodo de tiempo (semanas, meses) dentro de algln servicio, sin que este (el servicio)
cuente con un curso autorizado como sede.

Personal de Salud: Son todas las personas involucradas en actividades para mejorar la
salud y comprende a quienes proporcionan los servicios (Médicos, Enfermeras, Odontdlogos,
Trabajadores Comunitarios y Trabajadores Sociales, Personal de Laboratorio, Gabinete,
Farmacéuticos, Personal Auxiliar).

Posgrado de Alta Especialidad de Medicina (PAEM): Son cursos que se realizan después
de haber concluido una especialidad médica, con el propésito de elevar el nivel de
conocimientos, el dominio de habilidades y destrezas en un campo especifico de la
especialidad

Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNCP): Programa que fomenta la
transformacion continua y el aseguramiento de la pertinencia de los posgrados, para
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incrementar las capacidades cientificas, humanisticas, tecnolégicas y de innovacion del pais,
que incorporen la generacion y aplicacion del conocimiento como un recurso para el
desarrollo de |la sociedad y la atencién a los problemas, contribuyendo asi a consolidar la
transformacién del pais hacia el bienestar social, la sustentabilidad y el desarrollo cultural y
economico. )

10.9 Programa Unico de Especialidades Médicas (PUEM): Es un plan curricular destinado para
encauzar las acciones educativas médicas, cuyo disefio estuvo a cargo de la Facultad de
Medicina de la UNAM, las instituciones de salud y los consejos mexicanos de especialistas;
su finalidad es que el médico residente adquiera los conocimientos, habilidades, destrezas y
valores éticos para ejercer su practica profesional con calidad y eficiencia

10.10 Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM): Es una universidad publica
mexicana. Destaca como una de las mejores universidades de América Latina y de las mas
activas en materia artistica, tecnolégica y de investigacién.
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Xl. ANEXO
10.1 No Aplica.
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