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HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DEL BA]iO
PROGRAMA Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio.

Juan Luis Mosqueda Gémez, Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, con
fundamento en lo dispuesto en los articulos 59, fracciones I y XIV de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 10, fracciones XII y XVI del Decreto por
el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, como un Organismo Descentralizado de la
Administracién Publica Federal, y 16, fraccién XIV del Estatuto Organico del Hospital Regional de Alta
Especialidad del Bajio.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2020-2024 DEL HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DEL BAJiO
PROGRAMA INSTITUCIONAL DERIVADO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
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.- FUNDAMENTO NORMATIVO

El derecho humano a la proteccién de la salud que consagra la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
su articulo 4o, parrafo cuarto, dispone que toda persona tiene derecho a la proteccién a la salud, para lo cual la ley
definira las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud y establecerd la concurrencia de la Federacién y
las entidades federativas en materia de salubridad general.

El citado articulo 4o, parrafo tercero, presupone que el sector publico cuente con infraestructura de servicios
hospitalarios eficientes que respondan a las necesidades de los habitantes del pais y a los requerimientos de ensefianza
e investigacién en esta materia. '
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La planeacién, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Planeacién, deberd llevarse a cabo como medio para el
eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
sostenible del pafs, con perspectiva de interculturalidad y de género y tendera a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucidn.

El articulo 59, refiere que el Ejecutivo Federal elaboraré el Plan Nacional de Desarrollo, con base en lo establecido en el
articulo 21 Ley de Planeacién en comento, precisando para tal efecto los objetivos nacionales, la estrategia y las
prioridades del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pafs, contendra previsiones
sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinara los instrumentos y responsables de su ejecucion,
establecera los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y regional; sus previsiones se referiran al conjunto
de la actividad econémica, social, ambiental y cultural, y regird el contenido de los programas que se generen en el
sistema nacional de planeacién democratica.

El 17 de agosto de 2020, se publicé el Programa Sectorial de Salud 2020-2024, el cual deriva del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, Programa que establece los objetivos, estrategias y acciones, a los que debera apegarse las
diferentes Instituciones de la Administracién Publica Federal para materializar el derecho a la proteccién de la Salud.

Los articulos 12, en concatenacién con el 17, fraccién II, ambos de la Ley de Planeacién establecen que, las entidades
paraestatales deberan elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos previstos en esta Ley antes
sefialado, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que regulen su organizaciéon
y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en lo
conducente las variables ambientales, econémicas, sociales y culturales respectivas.

El articulo 21 bis de este mismo ordenamiento establece que, los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
deber4n guardar congruencia, en lo que corresponda, con el horizonte de veinte afios y la Ley para Impulsar el
Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional.

Articulo 24 establece que, los programas institucionales que deban elaborar las entidades paraestatales se sujetaran a
las previsiones contenidas en el Plan y en el programa sectorial correspondiente. Las entidades, al elaborar sus
programas institucionales, se ajustaran, en lo conducente, a la ley que regule su organizacién y funcionamiento.

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales promulga que las entidades para su desarrollo y
operacién deberan sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se
deriven del mismo y a las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas; para ello deben formular sus programas
institucionales a corto, mediano y largo plazos.

Por otra parte, el articulo 48, de la Ley citada en el parrafo anterior, establece que el Programa Institucional constituye
la asuncién de compromisos en términos de metas y resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal.

En el mismo tenor, el articulo 49 mandata que el programa institucional se elaborara para los términos y condiciones a
que se refiere el articulo 22 de la Ley de Planeacién y se revisard anualmente para introducir las modificaciones que las
circunstancias le impongan. N
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Asi mismo el articulo 22 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales sefiala que la operacién de las
entidades paraestatales se regird por los programas sectoriales en cuya elaboracién participen y en su caso por los
programas institucionales que las mismas formulen y aprueben sus 6rganos de gobierno, en congruencia con los
objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la ejecucién de los programas a que se refiere el parrafo anterior, las entidades elaborarén, programas anuales a
partir de Jos cuales deberan integrarse los proyectos de presupuesto anual respectivos.

El Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio se ajusta al eje identificado
con el numeral dos, denominado "Politica Social” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019.

El Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, ademas de estar
fundamentado en las disposiciones normativas antes sefialadas, en los parrafos que anteceden al presente, también se
encuentra fundamentada en los articulos 1, 2 fraccién XVI, 4 fraccién VII, 16, 24 fracciéon 1y 25 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asi como los articulos 1, 3 fraccién I, 9 y 45 de la Ley Orgénica de la
Administracién Piblica Federal. Asi como en el Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad del
Bajio, como organismo descentralizado de la Administracién Ptblica F ederal. DOF 29-XI-2006.

Siendo responsabilidad de la Direccién General y de las direcciones de area del HRAEB la ejecucién del Programa,
mientras que la publicacién y seguimiento estar4 a cargo de la Direccién de Planeacién, Ensefianza e Investigacion.

IL.- SIGLAS Y ACRONIMOS

CCINSHAE Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
CONACyT Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia

HRAEB Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio

iHis Sistema interno de registro hospitalario del HRAEB

INSABI Instituto de Salud para el Bienestar

LGS Léy General de Salud

LP Ley de Planeacion

LFEP Ley Federal de Entidades Paraestatales

SNI Sistema Nacional de Investigadores
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PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

PSS Programa Sectorial de Salud 2020-2024

III.- ORIGEN DE LOS RECURSOS

La totalidad de las acciones a realizarse en el programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos
prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para
la instrumentacién u operacién de dichas acciones, seguimiento y reporte de las mismas, se realizardn con cargo al
presupuesto autorizado a los ejecutores de gasto participantes en el programa, hasta su vigencia.

IV.- ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

El HRAEB atiende a red de servicios Centro Occidente (CO1), cuya territorialidad abarca los estados de Aguascalientes,
Guanajuato, Michoacén, parte de Jalisco (Ojuelos, Lagos de Moreno, Encarnacién de Diaz, San Juanito de Escobedo, San
Miguel el Alto, Unién de San Antonio, Teocaltiche, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Cafiadas de Obregén) y los
municipios de Zacatecas (Calera, General Enrique Estrada, Cuauhtémoc, Genaro Codina, General Panfilo Natera,
Guadalupe, Loreto, Luis Moya, Morelos, Noria de los Angeles, Ojo Caliente, Panuco, Pinos, Veta Grande, Villa Garcia, Villa
Gonzélez Ortega, Villa Hidalgo y Zacatecas).

El HRAEB fue disefiado para dar cobertura a una poblaciéon de 5 millones de personas, ubicadas en los estados de
Guanajuato, Aguascalientes, Michoacan, 14 municipios de Jalisco y 19 de Zacatecas. Cuenta con infraestructura y 1,165
recursos humanos para operar 184 camas censables, contando hasta el 2014 con 140 camas habilitadas, tal como se
muestra a continuacion:

Tabla 1 Infraestructura.

Camas censables 184
Camas censables habilitadas o 184
Camas no censables * 63
Quiréfanos centrales . : =7
Quiré6fanos ambulatorios 3
Total, de plazas ocupadas ** . 1 1:165
Médicos 238
Enfermeras 560
Investigadores 10
Mandos medios, administrativos y técnicos 357

* Incremento de 60 a 63 camas por la creacién de la terapia intermedia pediatrica
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** En total se cuenta con 1,179 plazas autorlzadas para el c1erre 2019, se conto con 14
plazas vacantes
Fuente: Area de Estadistica Médica

Durante 2019, se obtuvieron los siguientes resultados en productividad y eficiencia.

Tabla 2 Promedio de Servicios Otorgados.

e A

Porcentaje de ocupacién hospltalarla ‘ 55:5
Egresos hospltalarlos : ' 6,557
Clruglas mayores 3,622

: Clruglas ambulatorias e ' ‘ 1,636
Promedio de dias estancia 557
Consultas de primeravez e 6,937
Consultas Interconsultas 8,446
Consultas subsecuentes =~ e 60,986

Fuente: Area de Estadistica Médica

Se cuenta con acreditaciones vigentes, la cuales estan incluidas en la cartera de servicios del Hospital, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

At Céancer de colon y recto '
2 Cancer de mama
3 Cancer de préstata
4 Céncer de testiculo
5 Dlagnostlco y tratamiento de enfermedad lisosomal (menores de 10 afios)
6 Hematopatias mahgnas (menores de 18 afios)
7  Hemofilia (menores de 10 afios)
8 . Infart_o‘agudo al miocardio (menores de 65 afnos)
9 Linfoma No Hodgkin
10, ’Neonatos con insuficiencia respiratoria y prematurez (menores de 5 afios)
11  Sindrome de Turner, pediatrico y adulto
12 Trasplante de cornea
13 Trasplante de médula 6sea
14 Trasplante renal (rnenores de 18 afios)
15 Trastornos quirtirgicos congénitos y adquiridos- aparato dlgestlvo
(menores de 5 arios)
: 1c Trastornos quirdrgicos cbngénitos y adquiridos-aparato urinario

(menores de 5 afios)
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a) Fondo de Proteccnoh contra Gastos Catastroﬁcos (FPGC]
Trastornos quirurgicos congemtos y adqumdos cardlovasculares
(menores de 5 afios)
Trastornos quirurgicos congénitos y adquiridos-columna vertebral
(menores de 5 afios) ‘
19 Tumor ovarico epitelial
20  Tumor ovérico germinal

Tumores sdlidos del sistema nervioso central

17

18

a (menores de 18 afios)
22 - Tumores sélidos fuera del sistema nervioso central
(menores de 18 anos)
b) Seguro Médico Siglo XXI (menores des an s) i

1 Enfermedadeé del 01do Implante de prote51s coclear

Fuente: Are\‘a\ée Célidadm

Cabe sefialar que se con la creacién del Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) y desaparece la Comision Nacional
de Proteccién Social en Salud (CNPSS), encargada de operar el Seguro Popular, aprobado por el Congreso de la Unién el
pasado 14 de noviembre 2019. Sin embargo, las acreditaciones siguen vigentes hasta nuevo aviso.

Se cuenta con siete cursos de especializacién médica, de los cuales cinco son de entrada directa: cirugia general,
anestesiologfa, pediatrfa, medicina interna, imagenologia diagndstica y terapéutica, y dos de entrada indirecta: urologia
y cirugia de columna, todos con ingreso anual. Las especialidades de: cirugia general y cirugia de columna vertebral
cuentan con acreditacién en Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) con beca CONACyT, mientras que las
especialidades: pediatria y urologfa, se encuentran en proceso de reacreditacion, se estima la obtencién durante el
ejercicio 2020.

Adicionalmente se cuenta con ocho Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina (CPAEM): Urologia pediatrica,
Ortopedia pediétrica, Trasplante renal, Cirugfa articular, Cirugfa de mano, Endourologia, Medicina del dolor y paliativa
y Urologfa Oncolégica.

Se ha actualizado el diagnéstico situacional del HRAEB, con la herramienta de analisis Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de las areas que conforman el cuerpo de gobierno del hospital.

A través de esta herramienta se ha analizado el drea de Atencién Médica, se destaca como principal fortaleza las 22
acreditaciones; que significa contar con recurso humano capacitado y comprometido. Una de las principales
debilidades es el alto porcentaje de suspension de consulta externa. Una de las oportunidades encontradas es el acceso
a fondos publicos y privados para equipamiento. Se considera como una de las principales amenazas la modificacién del
Sistema de Salud en el Pafs sin reglas de operacién para su desarrollo.

Mientras que en relacién a la ensefianza. Se destaca como principal fortaleza cursos entre especializacion médica y alta
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la ensefianza, la investigacién y la operatividad; como principal oportunidad, el ingreso de mas programas de
especializaciones médicas al PNPC; finalmente una amenaza falta de apoyos para crecimiento académico de profesores.

Asi mismo se pudo analizar sobre el tema de investigacién. Se destaca como principal fortaleza el contar con
Investigadores en Ciencias Médicas dentro del Sistema Nacional de Investigadores; como principal debilidad la gestién
ineficiente para acceder a financiamiento externo para desarrollo de investigacién y como principal oportunidad la
colaboracién con Institutos Nacionales de Salud; finalmente una amenaza es la falta de recursos econdmicos destinados
a la investigacién.

V.- OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS PRIORITARIAS Y ACCIONES PUNTUALES

El Programa Institucional del HRAEB contribuir4 a los principios rectores del PND y al PSS 2020-2024, a través de los
objetivos prioritarios que se sefialan a continuacién:

Objetivos prioritarios del Programa Institucional del HRAEB

Objetivo prioritario 1. Ofrecer atencién médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de
gestion que permita obtener resultados a nivel de los estdndares nacionales e internacionales.

Objetivo prioritario 2. Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicacién de
esquemas innovadores de generaci6n de recursos y la implementacién de politicas y sistemas para el uso eficiente
de los mismos.

Objetivo prioritario 3. Capacitar a los profesionales de la salud y 4reas administrativas para mejorar sus
conocimientos y habilidades con el propésito de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de
brindar una atencién médica con oportunidad, calidad y seguridad.

Objetivo prioritario 4. Fortalecer la colaboracién académica y de capacitacién del personal del Hospital a través
de instituciones de educacién superior y centros de investigacion de alta calidad.

Objetivo prioritario 5. Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad.

Objetivo prioritario 6. Facilitar la investigacién original y de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los
principios cientificos y éticos, entre otros, para coadyuvar con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo
para contribuir a una mejor atencién de las necesidades de salud en la region y el pais.

V.IL- RELEVANCIA DE CADA OBJETIVO PRIORITARIO

Relevancia del objetivo prioritario 1. La acelerada transicién demografica y epidemiolégica en la region, las politicas
publicas restrictivas en cobertura de salud y la insuficiencia de recursos humanos, han provocado mayor gasto en salud
e impacto en gasto de bolsillo para las personas, por ello existe una gran cantidad de poblacién vulnerable de bajos
recursos econémicos en la regi6n centro-occidente, que demanda atencién de salud de alta especialidad.

El HRAEB cuenta con la distincién de ser un Hospital Certificado por el Consejo de Salubridad General, asf como varias
acreditaciones del hoy extinto Seguro Popular. El compromiso con la poblacién es continuar proporcionando atencién
médica bajo altos estandares de calidad y seguridad del paciente y su familia a la poblacién que requiera s@svicios de

2
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salud de alta especialidad en la regién centro-occidente. Dando cumplimiento con ello al principio rector No dejar a
nadie atras, no dejar a nadie fuera.

Relevancia del objetivo prioritario 2. El déficit de recursos financieros, la falta de plazas para contratacion de
recursos humanos, la obsolescencia del equipo biomédico proporcionado por el inversionista proveedor al arranque
del HRAEB y las areas administrativas en hacinamiento han provocado una limitada capacidad para la atencién de la
demanda de pacientes y una limitante respecto al desarrollo de la investigacion, formacion y capacitacién de recursos
humanos.

Por ello es importante administrar el presupuesto de las areas sustantivas iniciando con el pago de némina al personal;
el abasto de los insumos necesarios para la atencién de pacientes, la realizacién de los proyectos de investigacion y
actividades de ensefianza.

Relevancia del objetivo prioritario 3. El capital humano del HRAEB tiene necesidades de capacitacién anual en temas
técnico médico y administrativo gerencial, por lo que la falta de espacios fisicos para desarrollar labores educativas, el
presupuesto para infraestructura docente limitado, la falta de ambientes docentes innovadores, la falta de espacios
fisicos para trabajo de profesores y las aulas resultan insuficientes para clases, ello conlleva que la capacitacién sea
insuficiente y que exista una demanda creciente de capacitaciones para personal técnico médico y administrativo
gerencial.

Mantener capacitado y actualizado al personal tanto técnico-médico como del administrativo-gerencial es sumamente
importante para el desarrollo de su quehacer dentro del Hospital, de igual manera impacta directamente en el clima
organizacional.

Relevancia del objetivo prioritario 4. Actualmente existe poca vinculacién con instituciones educativas superiores de
renombre, debido a la falta de formalizacién de convenios de colaboracién lo que provoca el desarrollo de protocolos de
investigacion sin colaboraciones interinstitucionales.

Es imprescindible mejorar la calidad de los articulos cientificos realizados en el HRAEB, lo que se puede lograr, a través
de la vinculacién con instituciones con amplia experiencia.

Relevancia del objetivo prioritario 5. El acceso limitado a la formacién de especialistas, la limitada formacién de
personal médico especializado para la salud, los pocos espacios educativos ofertados por el HRAEB para recibir
estudiantes han contribuido al bajo posicionamiento del HRAEB a nivel nacional, para ser considerado como primera
opcién de programas de residentes.

Por ello, con este objetivo prioritario, se busca el posicionamiento del HRAEB a nivel regional, nacional, y, como
consecuencia, internacional, a través de los resultados obtenidos por sus médicos residentes en evaluaciones como el
Plan Unico de Especializaciones Médicas (PUEM).

Relevancia del objetivo prioritario 6. Actualmente el HRAEB tiene poco o limitado desarrollo de investigaciéon
cientifica orientada a la salud, lo que termina permeando en poca contribucién al desarrollo cientifico con aplicacién en
problemas de salud de este pais. Ello, debido a la falta de financiamiento, para el desarrollo de la investigacifizgn salud,
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poca vinculacién entre personal médico operativo e investigadores en ciencias de la salud, poca vinculacién entre
meédicos residentes e investigadores en ciencias de la salud, limitada formacién de investigadores que contribuyan al
desarrollo del pafs.

Al alcanzar este objetivo prioritario, se lograr4 el posicionamiento del HRAEB a nivel regional, nacional e internacional
através de la calidad e impacto de sus articulos de investigacién cientifica en salud.

Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional del Instituto Nacional
de Salud Publica con el Programa Sectorial de Salud 2020-2024.

Con base al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud (PSS)
2020-2024, se alinean los objetivos del HRAEB para que apoyen los objetivos federales.

Objetivo prioritario 1. Ofrecer atencién médica con
calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de
gestion que permita obtener resultados a nivel de los
estandares nacionales e internacionales.

Garantizar los servicios
publicos de salud a toda la poblacién que no cuente
con seguridad social y el acceso gratuito a la
atencién médica y hospitalaria, asi como exdmenes
médicos y suministro de medicamentos incluidos en
el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Objetivo prioritario 1.

Objetivo prioritario 4. Garantizar la eficiencia de
estrategias, programas y acciones de salud publica,
a partir de informacién oportuna y confiable, que
facilite la promocién y prevencién en salud, asi
como el control epidemiolégico tomando en cuenta
la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la
pertinencia cultural.

Objetivo prioritario 2. Propiciar el fortalecimiento de las
finanzas del Hospital mediante la aplicacién de esquemas
innovadores de generaciéon de recursos y la
implementacién de politicas y sistemas para el uso
eficiente de los mismos.

Objetivo prioritario 2. Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del Sistema
Nacional de Salud (SNS) para corresponder a una
atencion integral de salud piiblica y asistencia social
que garantice los principios de participacién social,
competencia técnica, calidad médica, pertinencia
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3. Capacitar a los profesionales de la
salud y 4reas administrativas para mejorar sus
conocimientos y habilidades con el propésito de contar
con personal altamente calificado y actualizado, capaz de
brindar una atencién médica con oportunidad, calidad y
seguridad.

Objetivo prioritario 4. Fortalecer la colaboracion
académica y de capacitacién del personal del Hospital a
través de instituciones de educacién superior y centros de

Objetivo prioritario 3. Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Salud (SNS),
especialmente, en las regiones con alta y muy alta
marginacion para corresponder a las prioridades de
salud bajo un enfoque diferenciado, intercultural y
con perspectiva de derechos.
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investigacion de alta calidad.
Objetivo prioritario 5. Contar con programas educativos
reconocidos por su pertinencia y calidad.

Objetivo prioritario 6. Facilitar la investigacién original y | Objetivo prioritario 5. Mejorar la proteccién de la
de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los | salud bajo un enfoque integral que priorice la
principios cientificos y éticos, entre otros, para coadyuvar | prevencién y sensibilizacién de los riesgos para la
con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo para | salud y el oportuno tratamiento y control de
contribuir a una mejor atencién de las necesidades de | enfermedades, especialmente, las que representan
salud en la regién y el pais. el mayor impacto en la mortalidad de la poblacién.

V.II1.- ESTRATEGIAS PRIORITARIAS Y ACCIONES PUNTUALES
Atencion Médica.

Objetivo 1.0

Ofrecer atencién médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de gestién que permita obtener
resultados a nivel de los estdndares nacionales e internacionales.

Estrategia 1.1

Establecer un Modelo Integrado de Atencién Médica que propicie la calidad, continuidad y seguridad en la atenci6n.

Acciones Puntuales 1.1

1.1.1  Consolidar la implementacién de las Acciones Esenciales de Seguridad del Paciente.

1.1.2  Propiciar el apego a las recomendaciones de las Guias de Préctica Clinica

1.1.3  Garantizar la integracién completa y exacta del expediente clinico de los pacientes.

1.1.4  Dar continuidad al sistema seguro de medicacion.

1.1.5 Fortalecer la vigilancia epidemiolégica para prevenir incidentes en salud, a favor de la mejora de la
calidad y seguridad en la atencidn al paciente.

1.1.6  Mantener la acreditacion de establecimiento como Hospital Seguro.

1.1.7  Contar con un Plan Institucional de respuesta ante contingencias y desastres.

1.1.8  Retroalimentar permanentemente al equipo multidisciplinario para el control, evaluacion y cumplimiento
de las lineas de prevencién de Ulceras Por Presién (UPP).

1.1.9 Instruir adecuadamente al paciente ambulatorio y cuidador principal en el cuidado y manejo de acceso
vasculares en su domicilio.

1.1.10 Desarrollo e implementacién de nuevos planes de cuidados apegados en lo posible al "Modelo del cuidado
de enfermeria" estandarizado como herramienta metodolégica, que permita al personal de enfermeria
realizar.
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Estrategia 1.2

Asegurar la continuidad en la atencién médica hospitalaria a través de procesos de atencién coordinados y eficientes.

Acciones Puntuales 1.2

1.2.1  Redisefiar los procesos operativos de atencién médica: consulta externa, atencién ambulatoria y atencién
hospitalaria para incrementar su efectividad y asegurar una atencion estandarizada de calidad

Estrategia 1.3

Mejorar la accesibilidad y oportunidad en la atencién a los pacientes de la Regién Centro Occidente.

Acciones Puntuales 1.3

1.3.1  Agilizar el sistema de referencia y contrarreferencia en la Red de Servicios integrada al Hospital.

1.3.2  Optimizar el proceso de intervenciones quirurgicas.

Estrategia 1.4

Vigilar que los procesos de atencién médica estén siempre apegados a la ética y respeto a la dignidad y los derechos de
los pacientes y sus familias.

Acciones Puntuales 1.4

1.4.1  Difundir y respetar los derechos de los pacientes, asi como involucrarlos a ellos y sus familias para que
participen en la toma de decisiones y en su proceso de atencién.

1.4.2  Reforzar las acciones educativas para el paciente y su familia.

1.4.3  Fortalecer el programa de cuidados paliativos para ofrecer a los pacientes una atencién humanitaria e
integral acorde con las necesidades especiales generadas por el tipo de padecimientos que se atienden en
el HRAEB.

144  Comité de Mortalidad Hospitalaria (COMORHOS).

Estrategia 1.5

Asegurar la obtencién de las acreditaciones y certificaciones que la Secretarfa de Salud otorga a los establecimientos de
salud.

Acciones Puntuales 1.5

1.5.1  Dar continuidad a las acreditaciones para la atencién de los pacientes; mantener las acreditaciones de
forma permanente.

1.5.2  Dar continuidad a la acreditacién de CAUSES para la atencién de los diagnésticos incluidos en la cartera
de servicios del HRAEB.

1.5.3  Mantener la Certificacién del Hospital ante el Consejo de Salubridad General.

1.5.4  Dar continuidad al Programa de Auditorias Clinicas.
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Estrategia 1.6

Establecer un Modelo Integrado de Supervisién de la Atenciéon de Enfermeria que propicie la calidad y seguridad en la
atencion.

Acciones Puntuales 1.6

1.6.1  Evaluar el cumplimiento y apego de los diferentes indicadores de enfermeria.

1.6.2  Implementar las Guias de Supervisién de Enfermeria en las diferentes dreas del hospital.

1.6.3  Fortalecer la supervisién de los servicios a través de la presencia de las subjefaturas y coordinaciones de
la Subdireccién de Enfermeria en los diferentes turnos y servicios.

Objetivo 2.0:

Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicacién de esquemas innovadores de generacion
de recursos y la implementacién de politicas y sistemas para el uso eficiente de los mismos.

Estrategia 2.1

Ampliar la cobertura de atenciéon del HRAEB e incrementar los ingresos propios para fortalecer las finanzas del
Hospital, a través de servicios privados y aseguradoras.

Acciones Puntuales 2.1

2.1.1  Mejorar el posicionamiento del Hospital en la regién Centro Occidente.

2.1.2  Formalizar convenios de servicios con nuevas instituciones para la utilizacién de la capacidad instalada
del Hospital y de sus equipos.

2.1.3  Brindar servicios de salud a privados y aseguradoras.

Estrategia 2.2

Readecuar los espacios fisicos para dar mayor funcionalidad al Hospital tanto en areas de hospitalizacion como en areas
administrativas.

Acciones Puntuales 2.2

2.2.1 Readaptar lo espacios para contar con areas de espera mas dignas para los familiares de los pacientes,
oficinas administrativas y espacios para atencién a proveedores, mas aulas para ensefianza y juntas
operativas (asf como creacién de un area para archivo de concentracion, etc.).

2.2.2  Dar continuidad al proyecto de creacién de una sala de recuperacién para cuidados post anestésicos en el
4rea de Radiologia e imagen.

2.2.3 Dar continuidad al proyecto de creaciéon de area de central de mezclas (medicamento oncolégico,
antibiéticos, NPT y reempaquetamiento de medicamento.

2.2.4  Dar continuidad al proyecto de creacién de laboratorio de preparacién de férmulas y un banco de leches.

2.2.5  Dar continuidad al proyecto de ampliacién del archivo clinico.

Estrategia 2.3

Mejorar la Gestién y los procesos administrativos del Hospital para incrementar la eficiencia.

Blvd. Milenic No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000 www.hraeb.salud.gob.mx

2,;2'0

LEONA VICARIO




SALUD

SECHETARIA DE SALUD

Acciones Puntuales 2.3

2.3.1  Asegurar la disponibilidad permanente de los equipos médicos a través de la implementacién de un
programa de mantenimiento preventivo, correctivo, predictivo y de la oportuna sustitucién tecnolégica.

2.3.2  Optimizar los Sistemas de Informacién en Salud.

2.3.3  Dar continuidad a las mejoras del Sistema de expediente clinico electrénico para que se ajuste a las
necesidades funcionales, operativas y de informacién de los profesionales de la salud del HRAEB.

2.3.4 Mejorar el sistema de imagenologia.

2.3.5 Automatizar los procesos administrativos para mejorar la eficiencia en la operacién del Hospital
(compras, facturacién, monitoreo eventos adversos, etc.)

2.3.6  Fortalecer la infraestructura de tecnologias de la informaci6n y sistema hospitalario.

2.3.7 Garantizar que la documentacién sea elaborada en base a los procedimientos e instructivos
institucionales y apegada a la normatividad nacional e internacional vigente.

Enseifianza.

Objetivo 3.0

Capacitar a los profesionales de la salud y 4reas administrativas para mejorar sus conocimientos y habilidades con el
proposito de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una atencién médica con
oportunidad, calidad y seguridad.

Estrategia 3.1

Fortalecer el desarrollo y crecimiento del personal del HRAEB.

Acciones Puntuales 3.1

3.1.1  Impartir programas de induccién, capacitacion y desarrollo del personal.

3.1.2  Requerir adiestramiento y capacitacién para la instalacién de PICC guiado por ultrasonido al proveedor
de los servicios.

3.1.3  Programar visitas esporadicas en los diferentes turnos para apoyar y verificar la consecucién del
programa de capacitacién continua en Enfermeria.

3.1.4 Mantener comunicacién entre subjefes, jefes de servicio y coordinacién de ensefianza de enfermeria

Estrategia 3.2

Consolidar la competencia profesional de los Recursos Humanos en Salud.

Acciones Puntuales 3.2

3.2.1 Disefiar e Impartir programas académicos de vanguardia, que coadyuven al logro de los objetivos
operativos y sustantivos del Hospital.

3.2.2  Evaluar al personal de enfermeria en el enlace de turno (salida del personal de un turno y llegada del
personal del siguiente turno).

3.2.3  Supervisar por parte de las coordinaciones de gestién del cuidado y calidad en el enlace de turno.

3.24 Desarrollar un Programa de capacitacion para el personal de enfermeria sobre la importancia del enlace
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de turno.

3.2.6  Retroalimentacién, capacitacién y actualizacion del desarrollo de técnicas y/o procedimientos de cura
avanzadas, con el fin de adaptar y unificar el cumplimiento de las actividades de la clinica.

3.2.7 Desarrollar un programa que fortalezca los conocimientos de los profesionales de enfermeria sobre los
cuidados del catéter urinarios. Seguir los ftems a evaluar de la ribrica implementada para las acciones
preventivas de las infecciones asociadas a la atencién a la salud.

Objetivo 4.0

Fortalecer la colaboracién académica y de capacitacién del personal del Hospital a través de instituciones de educacion
superior y centros de investigacion de alta calidad.

Estrategia 4.1

Fortalecer el aprendizaje y trabajo colaborativo.

Acciones Puntuales 4.1

41.1 Celebrar convenios de colaboracién con instituciones de educacién superior y centros de investigacién
tanto regionales, nacionales e inclusive internacionales.

412 Desarrollar proyectos educativos y de investigacién interinstitucionales.

Objetivo 5.0

Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad.

Estrategia 5.1

Incorporar los cursos de especializacién del HRAEB al Programa Nacional de Posgrado de Calidad, y lograr ser un
referente nacional.

Acciones Puntuales 5.1

5.1.1  Establecer intercambios académicos internacionales para los residentes.

5.1.2  Establecer proceso de seleccién de aspirantes de residentes.

5.1.3 Formacién de recursos humanos en medicina (desarrollo de la ensefianza).

Estrategia 5.2

Vincular los programas académicos con la investigacion.

Acciones Puntuales 5.2

5.2.1 Alinear programas educativos a las lineas de investigacion del HRAEB.

5.2.2  Sumar al personal médico clinico a los proyectos de investigacion.
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Investigacion.

Objetivo 6.0

Facilitar la investigacion original y de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los principios cientificos y éticos,
entre otros, para coadyuvar con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo para contribuir a una mejor atencién
de las necesidades de salud en la regién y el pais.

Estrategia 6.1

Realizar produccién cientifica con mejoras cualitativas y cuantitativas desde su concepcién hasta su difusién.

Acciones Puntuales 6.1

6.1.1  Promover la realizacién de proyectos de investigacién multidisciplinaria y especializada enfocada
prioritariamente con la provisién de servicios médico-quirtrgicos de alta especialidad.

6.1.2  Diversificar las fuentes de financiamiento para los proyectos de investigacion.

6.1.3  Difundir los productos de investigacién.

6.1.4 Instalar un sistema de administracién electrénica de la investigacion.

6.1.5  Desarrollar e Impartir un programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas.

Estrategia 6.2

Aprovechar espacios fisicos del HRAEB para el desarrollo de investigacion.

Acciones Puntuales 6.2

1.2.1  Adquirir mobiliario y equipo tecnolégico para el drea de investigacion.

1.2.2  Definir modelo de operacién: politicas y procedimientos para investigacion.

VI.- METAS PARA EL BIENESTAR Y PARAMETROS

Nombre . = . . Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacién

1.0 Ofrecer atencién médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de gestién que permita
obtener resultados a nivel de los estandares nacionales e internacionales.

Definicién o Este indicador permite evaluar los resultados de la eficacia clinica de la atencién médica de los pacientes en areas
descripcion hospitalarias que presenta problemas de salud y son tratados en las entidades coordinadas.

_Objetivo prioritario

Periodicidad o

Nivel de desagregaci(m Pacientes egresados frecuencia de Anual
medicion
: Sy Acumulado o SR
Tipo : Estratégico e Periédico
v periodico :

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos Ia Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000 www.hraeb.salud.gob.mx




i

SALUD | &

HOSAITAL RECIONAL
A5 UBHECIAUBAD.

SECRETARIA DE $ALUD

P

Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos :
| : Disponibilidad d
Dimension Eficacia 2 oy l l e Enero
informacion
; Unidad responsable
Tendencia esperada Ascendente de reportar el Direccién Médica
avance
Método de célculo Niumero de egresos hospitalarios por mejoria y curacion / Total de egresos hospitalarios x 100
Observaciones

Nimero de egresos ; _ _Fuente de G de
‘Nombre variable 1 hospitalarios por mejoriay | Valor variable 1 4,192 informacion 7 =
39 : : s informacién iHis
curacién : variable 1
: Fuente de
. Total d s : S i
Nombre variable 2 0 ,e egr.esos Valor variable 2 5,106 informacion .SIStema de S
- hospitalarios : S informacién iHis
variable 2
Sustitucion en método 4,192 /5,106 x 100 = 82.1

de calculo

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 82.1
Afio » 2009
Meta 2024 - Nota sobre la meta 2024
91.9

Nombre Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la Norma SSA 004

1.0 Ofrecer atencién médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de gestién que permita

Objetivo prioritario ) = ; : >
) P obtener resultados a nivel de los estdndares nacionales e internacionales.

Definicién o El porcentaje de expedientes que cumplen lo establecido en la metodologia establecida en la Norma Oficial
descripcion Mexicana 004, respecto al total de expedientes revisados.

Periodicidad o
Nivel de desagregacion Expedientes clinicos frecuencia de Anual

medicién
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Método de ¢élculo

. Acumulado A
Tipo Estratégico cu_ S g Periédico
_ periédico
: : Periodo de

Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre

datos
i ibili 1
Dimensién Calidad Disponibilidadde la Enero
; informacion

Unidad responsable

Tendencia esperada Ascendente de reportar el Direccién Médica
avance

Nimero de expedientes clinicos revisados que cumplen con los criterios de la NOM SSA 004 / Total de expedientes

revisados por el Comité del expediente clinico institucional x 100

Observaciones

Ntmero de expedientes
diee clinicos revisados : e Acta de comité del
Nombre variable 1 e : qu.e Valor variable 1 216 informacion 2 e
e : : cumplen con los criterios : B expediente clinico
de la NOM SSA 004
Total de expedientes
revisados por el
Fuente de
G : ité Acta de comité del
Nombre variable 2 Comlt'e el Valor variable 2 402 informacién 2 .e & Nt
: ; expediente G expediente clinico
S variable 2
clinico
institucional

Sustitucién en método
de calculo

216 /402 *100 = 53.73

ea base

Linea base Nota sobre la lin

53573

2012

Meta 2024

Nota sobre la meta 2024

86.72

53.10 92.14

Nombre '

Tasa de infecciones nosocomial por mil dfas estancia hospitalaria

Objetivo prioritario

1.0 Ofrecer atencién médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con modelo de gestién que permita
obtener resultados a nivel de los estandares nacionales e internacionales.

Definicion o
descripcion

Valora el riesgo de ocurrencia infecciones nosocomiales por cada mil dias de estancia
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Periodicidad o

Nivel de desagregacion Pacientes frecuencia de Anual
‘ medicion
S Acumulado =
Tipo Estratégico ) 2 Periédico
periodico
Periodo de
Unidad de medida Tasa recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
D'. g ays l
Dimension Calidad z 1spombfl’l dadde Enero
informacion
Unidad responsable
Tendencia esperada Descendiente de reportar el Direccién Médica
' avance i
: Numero de episodios de infecciones nosocomiales registrados en el periodo de reporte / Total de dias estancia en el
Método de calculo :
periodo de reporte x 1000
Observaciones

Nimero de episodios de e
infecciones nosocomiales ‘ : Rueniede Sistema interno
Nombre variable 1 - S Valor variable 1 489 informacién =2
registrados en el periodo de B iHis
: variable 1
reporte
: Total de dias estancia en el s quenc Sistema interno
Nombre variable 2 X Valor variable 2 39,101 informacion 2
i periodo de reporte : i . iHis
: variable 2

Sustituciéon en método

de céalculo

489 /39,101 * 1000 = 12.51

Lineabase Nota sobre la linea base
Valor 12.51
Aio 2015
. Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
10.0

ND ND

12.51

11.43

11.46
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Nombre : - | Porcentaje de ocupacién hospitalaria

2.0 Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicacién de esquemas innovadores

Objetivo rioritério ; : 7 5 - : ;
! i P | de generaci6n de recursos y la implementacién de politicas y sistemas para el uso eficiente de los mismos.

Definicion o e 2 ;
; = Expresa la eficiencia en el uso de las camas hospitalarias censables.

descripcion
st : Periodicidad o
Nivel de ; 5
: L Nimero de camas frecuencia de Anual
desagregacion A
medicion
i : 2 Acumulado o i
Tipo Estratégico e Periédico
periddico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccién de los Enero-Diciembre
datos
: Gy Disponibilidad de
Dimension : Eficiencia i P i Enero
la informacién
: ‘ Unidad
Tendencia esperada Ascendente responsable de Direccién Médica
: reportar el avance
Método decalculo | Ntmero de dias paciente durante el periodo / Ntimero de dias cama durante el periodo x 100
: i | El “ntimero de dias cama” se calcula como el niimero de camas censables por el nimero de dias naturales del
Observaciones

periodo, el HRAEB cuenta con 184 camas censables por los 365 dfas del afio, obtenemos 67,160 dias camas.

i : Nimero de dfas paciente Fueniede Sistema de
Nombre variable 1 " P Valor variable 1 32,083 informacién > e
.| durante el periodo _ informacién iHis
: variable 1
: i Nimero de dias cama e U Sistema de
Nombre variable 2 : Valor variable 2 67,160 informacion 3 S
: TR durante el periodo i I informacion iHis

Sustitucion en método

de calculo 32,083 /67,160 x 100 = 47.77

_Lineabase
Valor 47.77
Afo - 2009
Meta 2024 e ~ Nota sobrelameta 2024

Nota sobre la linea base
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Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccién de la calidad de la atencién médica ambulatoria recibida
superior a 80 puntos porcentuales

Nombre

2.0 Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicacién de esquemas innovadores de
generaci6n de recursos y la implementacién de politicas y sistemas para el uso eficiente de los mismos.

Este indicador permite evaluar la percepcion de la satisfaccién con calidad de la atencién médica superior a 80
puntos porcentuales de la poblacién usuaria de servicios ambulatorios que se atiende en las entidades que

Objetivo prioritario

Definicion o

descripcion G
participan en el programa
: Periodicidad o
Nivel de desagregacion Pacientes frecuencia de Anual
; ! medicién
I Acumulado o I
Tipo : Estratégico S : Periédico
periédico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
i : : Disponibilidad de la
Dimension Calidad : 5 i Enero
informacién
Unidad responsable 22y 55 2
; Direccién de Planeacién, Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente de reportar el e
Investigacion
avance

Nimero de usuarios en atencién ambulatoria que manifestaron una calificacién de percepcién de satisfaccién de
Método de célculo - la calidad de la atencién recibida superior a 80 puntos porcentuales / Total de usuarios en atencién ambulatoria
encuestados x 100

Observaciones

Numero de usuarios en
atencién ambulatoria
que manifestaron una

calificacién de Fuente de Bithcora del 4r
Nombre variable 1 percepcion de Valor variable 1 799 informacion %o calidad =

satisfaccion de la calidad variable 1
de la atencién recibida i
superior a 80 puntos

porcentuales
Total de usuarios en : Fuente de 55 ¥
X : % ; 4 § B Bitdcora del area
Nombre variable 2 atencién ambulatoria Valor variable 2 1,192 informacion -
. i i de calidad
encuestados variable 2

Sustitucion en método 799 /1,192 * 100 = 67.03

de calculo

Lineabase = : ~ Nota sobre lalinea base
Valor 67.03
Ao 2016
Meta 2024 : Nota sobre la meta 2024
90.9

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Lean, Guanajuato.
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SALUD

SECRETARIA DE SALUD

2012 2013 2014 : 2015 2016 2017 2018
ND ND ND ND 67.03 83.91 98.85

Porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccién de la calidad de la atencién médica hospitalaria recibida
superior a 80 puntos porcentuales

2.0 Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicacién de esquemas innovadores de
generaci6n de recursos y la implementacién de politicas y sistemas para el uso eficiente de los mismos.

Este indicador permite evaluar la calidad de la atencién médica hospitalaria, con base en la percepcién de los
usuarios y considerando el porcentaje de satisfaccién superior a 80 puntos porcentuales de la poblacién usuaria

Nombre

Objetivo prioritario

Definiciéon o

descripcion : : : : : el
P de servicios hospitalarios que se atiende en las entidades que participan en el programa
G Periodicidad o

‘Nivel de ; i
Bociere. ids Pacientes frecuencia de Anual

e medicion

; : A Acumulado o ol
Tipo : Estratégico s Periédico

periodico
: Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos

: el : : Disponibilidad de la

Dimension : Calidad Z y ) Enero
: ; informacion

v Unidad responsable

Tendencia esperada Ascendente de reportar el Direccién Médica
e avance
. e : Ntmero de usuarios en atencién hospitalaria que manifestaron una calificacion de percepcién de satisfaccién de

Método de calculo | la calidad de la atenci6n recibida superior a 80 puntos porcentuales / Total de usuarios en atencién hospitalaria

| encuestados x 100

Observaciones

atencién hospitalaria
que manifestaron una
calificacién de Fuente de 3
WL i i : 5 G Sistema de
Nombre variable 1 percepcién de Valor variable 1 110 informacion ; S
S : ; informacién iHis

satisfaccion de la calidad variable 1
de la atencién recibida !
superior a 80 puntos
porcentuales

i i Total de usuarios en Fuente de S
Nombre variable2 | atencién hospitalaria Valor variable 2 132 informacién : s
R : _ ; informacion iHis
encuestados variable 2

Sustitucién en método
de calculo

110 /132*100 = 83.3

S i
o Linea base ! - ... Notasobre lalinea base
Valor ! ! 83.3

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos Ia Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000 www.hraeh.salud.gob.mx
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SALUD |

STCHETARIA DE SALUD L v e

ey

I
AULA

Afio e 2016
’ Meta 2024 ; - .  Notasobrelameta2024
914

S

ND ND ND 3 ND 83.33 83.89 98.33
Nombre Eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua
3.0 Capacitar a los profesionales de la salud y 4reas administrativas para mejorar sus conocimientos y habilidades
Objetivo prioritario con el propésito de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una atencién médica
: : con oportunidad, calidad y seguridad.
Definicién o Porcentaje de cursos de educacién que se contintian realizando por la institucién respecto a los programados en
descripcion el periodo.
: Periodicidad o
Nivel de desagregacion Institucional frecuencia de Anual
medicion
g = Acumulado o S
Tipo Estratégico G Periédico
periddico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
G ? Disponibilidad de la
Dimension Eficacia : P P Enero
informacién
Unidad responsable Ty
: e Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente de reportar el ey
Investigacion
avance
: % Ntmero de cursos de educacién continua impartidos por la institucién en el periodo / Total de cursos de
Método de calculo 2 : e ; :
educacién continua programados por la institucién en el mismo periodo x 100
Observaciones

Ntmero de cursos de i Bitacoras de la
s : Fuente de > =52
i educacién continua 4 : i Subdireccién de
Nombre variable 1 : S Valor variable 1 1 informacion o
impartidos por la S Ensefianza e
LTS : variable 1 e
institucién en el periodo i Investigacion
Total de cursos de e
5 A . Bitédcoras de la
educacién continua Fuente de 3 =
i : i 3 i B Subdireccién de
Nombre variable 2 programados por la Valor variable 2 1. informacion S
TaeniRenoe g _ : Ensefianza e
institucién en el mismo variable 2 SR
; : Investigacion
periodo

Sustitucion en método
de célculo

1/1x100=100

Linea base ’ : » Nota sobre la linea base
Valor 95.1

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000  www.hraeb.salud.gob.mx
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[ 2011

Meta 2024

Nota sobre la meta 2024

97.4

100

100

Nombre

Porcentaje de servidores publicos capacitados

Obietivd prioritario

3.0 Capacitar a los profesionales de la salud y 4reas administrativas para mejorar sus conocimientos y habilidades
con el propésito de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una atencién médica

con oportunidad, calidad y seguridad.

Definicion o
descripcion

Expresa la proporcién de servidores ptiblicos que recibieron capacitacién mediante cursos contratados con
financiamiento del Programa Presupuestario E010

Nivel de desagregacion

Periodicidad o

Servidores publicos frecuencia de Anual

medicion
Acumulado o =

Tipo Estratégico _cu_ i u i Periédico
periédico
Periodo de

Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos

> Di ibili 1
Dimension Eficacia i spon b_ ; i a' Enero
. informacion

Unidad responsable

Tendencia esperada Ascendente de reportar el Subdireccién de Recursos Humanos
avance

Método de clculo (Numero de servidores piiblicos capacitados / Ntimero total de servidores publicos programados para capacitarse

en el periodo) x 100
Observaciones

: i Nimero de servidores : g Bitdcoras de
Nombre variable 1 S : Valor variable 1 104 informacion ;
: publicos capacitados : registro
variable 1
Numero total de ]
i servidores ptiblicos fuenc de Bit4coras de
Nombre variable 2 P Valor variable 2 168 informacion :
i : : programados para | i registro
: - variable 2
capacitarse en el periodo

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
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SECHETANIA DE SALUD

SALUD

£ g
in R %
3

HOSAAL REGIONAL
AN EHSECIAUBAD

Py

Sustitucion en método
de célculo

104 /168 * 100 =

Liﬁea b;se 'Njiha' it :
Valor 61.90
Aiio 2016

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Nombre

i i

i A

capacitacién

Porcentaje de servidores piblicos que acreditan cursos de

Objetivo prioritario

3.0 Capacitar a los profesionales de la salud y areas administrativas para mejorar sus conocimientos y
habilidades con el propésito de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una
atencién médica con oportunidad, calidad y seguridad.

Definicion o

Mide el porcentaje de servidores publicos que concluyen acciones de capacitacién con cargo al Programa
Presupuestario E010 incluidos en el Programa Anual de Capacitacién, y que en consecuencia han adquirido

descripcion i
mayores conocimientos.
Nivel d Periodicidad o
ivel de : e i
i Servidores publicos frecuencia de Anual
desagregacion R
: medicion
s Acumulado o S
Tipo Estratégico R Periédico
periodico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
: o ; Disponibilidad de
Dimension Eficacia i = Enero
: i la informacion
Unidad
Tendencia esperada Ascendente responsablede | Subdireccién de Recursos Humanos
reportar el avance
i i (Numero de servidores publicos que adquieren mayores conocimientos a través de la capacitacién /
Método de calculo A ; Gy : / BaE
Nimero de servidores ptiblicos inscritos en acciones de capacitacion) x 100
Observaciones

Nombre variable 1

s e
Niimero de servidores
publicos que adquieren
mayores conocimientos a
través de la capacitacién

Fuente de
informacion
variable 1

Bitacoras de

Valor variable 1 :
; registro

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.

Tel: (477) 267 2000
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SECHETARIA DE SALUD

Nombre variable 2

Nimero de servidores
publicos inscritos en
acciones de capacitacién

Valor variable 2

192

Fuente de
informacién
variable 2

Bitécoras de
registro

Sustitucion en
meétodo de calculo

151/192*100 = 78.6

Nota sobre la linea base

Linea base
Valor 78.65
Ario 2016
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
100

ND

ND

ND

85.60

‘Nombre

Percepcién de la calidad de los cursos de educacién continua

Objetivo prioritario

4.0 Fortalecer la colaboracién académica y de capacitacion del personal del Hospital a través de instituciones de

educacién superior y centros de investigacién de alta calidad.

Definicion o

Calificacion promedio manifestada por los profesionales de la salud respecto a la calidad percibida de los cursos de

descripcion educacién continua que concluyen en el periodo
L Periodicidad o
Nivel de - o
i A Institucional frecuencia de Anual
desagregacion G
' medicion
: 5 Acumulado o e
Tipo Estratégico & m i g Periédico
periddico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
i ! datos
Dimension Calidad lep ouihl “_i?d dg Enero
- : la informacién
Unidad > 5
S Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente responsable de S
: - . Investigacion
reportar el avance

Método de calculo

Sumatoria de la calificacion manifestada por los profesionales de la salud que participan en cursos de educacién
continua (que concluyen en el periodo) encuestados respecto a la calidad percibida de los cursos recibidos / Total
de profesionales de la salud que participan en cursos de educacién continua (que concluyen en el periodo)

encuestados.

Observaciones

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
www.hraeb.salud.gob.mx
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SECRETARIA DE SALUD

§

Sumatoria de la calificacién
manifestada por los
rofesionales de la salud que :
PIOfes q Bitacora de la
participan en cursos de o Fuente de Stibditescion de
Nombre variable 1 educacién continua (que Valor variable 1 1,717 “informacién =
: Lo Ensefianza e
concluyen en el periodo) variable 1 TG
i Investigacion
encuestados respecto a la i
calidad percibida de los cursos
recibidos
Total de profesionales de la L
< Bitacora de la
salud que participan en cursos Fuente de Sobdives6h de
Nombre variable 2 de educacién continua (que Valor variable 2 202 informacién -
3 ; Ensefianza e
concluyen en el periodo) variable 2 Seamares
i Investigacién
encuestados

Sustitucion en método
de célculo

2012 2013

Linea base Nota sobre lalinea base
Valor 8.5
Aiio 2019
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
95

8.5 8.82

2020

7.9

2022

8.24 9.56

2023

2024

9.3

93

9.5

Nombre

Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacién continua

Objetivo prioritario

4.0 Fortalecer la colaboracién académica y de capacitacién del personal del Hospital a través de instituciones
de educacién superior y centros de investigacion de alta calidad.

Definicion o

Porcentaje de personas que recibieron constancia de conclusién de cursos de educacién continua impartidos

descripcion por la institucién
Nivel d Periodicidad o
Weas i Profesionales de la salud frecuencia de Anual
desagregacion G
medicion
Acumulado o e
Tipo Estratégico R Periddico
periodico
i Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre

datos

Blvd. Milenio No. 130, Celonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Leon, Guanajuato.

Tel: (477) 267 2000
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¥
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SECHETANIA DE SALUD ’ A iy
i i : p Disponibilidad de
Dimension Eficacia ‘p i Enero
) la informacion
Unidad : o &
Tend B d A dt Ll de Subdireccién de Ensefianza e
. { cendente responsable S
endencia esperada sce p e
reportar el avance

Numero de profesionales de la salud que recibieron constancia de conclusién de cursos de educacién continua
Método de calculo impartidos por la institucién / Nimero de profesionales de la salud inscritos a los cursos de educacién
: continua realizados por la institucion durante el periodo reportado x 100

Observaciones

Ntimero de profesionales ; F

de la salud que recibieron

constancia de conclusién : Fuente de e

ik i : : i i Bitacora del
‘Nombre variable 1 de los cursos de Valor variable 1 252 informacion S
educacién continua ‘ variable 1
impartida por la
institucién
Nimero de profesionales
de la salud inscritos a los
: cursos de educacién Ruenteice Bitacora del
f 1 .z
Nombre variable 2 5 5 Y Valor variable 2 315 informacion A
7 continua realizados por la k servicio
S variable 2
institucién durante el
periodo reportado
Sustitucion en método
: - 252 /315* 100 =80

de célculo :

Linea base : Nota sobre la linea base
Valor i 80

Afo. ‘ 2011

Meta 2024 : Nota sobre la meta 2024

ND 99:29 93.41 87.36 98.00 95.53 97.15

Nombre Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacién continua

e 4.0 Fortalecer la colaboracién académica y de capacitacién del personal del Hospital a través de
Objetivo prioritario | =~ = i 2 : WU :
e : instituciones de educacién superior y centros de investigacién de alta calidad.

Proporcién de la actividad institucional de educacién continua que es transmitido al Sistema Nacional de

Definicion o

._descri‘pci(m ' | Salud
Nivelde = o Perlodla_dado
ia Participantes externos frecuencia de Anual
desagregacion s
T medicién

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000 www.hraeb.salud.gob.mx
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SECOHETARIA DE SALUD

ot
auvn

e

L ATCIONAL
SCINIDAL

Acumulado o

reportar el avance

s Ptiatin: nul el
Tipo égico periodico Periédico

Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre

G datos

D. - -l- i
Dimension Eficacia 1?pomb1’ u,i?d e Enero

la informacion

Unidad

Subdireccién d fi

Tendencia esperada Ascendente responsable de uhdieselonde Stz

Investigacion

Método de calculo

Nimero de participantes externos en los cursos de educacion continua impartidos en el periodo / Total
de participantes en los cursos de educacién continua impartidos en el periodo x 100

Observaciones

Nimero de
articipantes externos ;
- en lxc))s cursos de qusnde Bit4cora del
Nombre variable 1 > : Valor variable 1 703 informacion Y
educaci6n continua i it & servicio
: ; variable 1
impartidos en el
periodo
Total de participantes
: en los cursos de : Fuente de S
< : : x S L Bitacora del
Nombre variable 2 educacién continua Valor variable 2 1,052 informacion T
- - : servicio
impartidos en el variable 2
periodo

Sustitucion en
método de calculo

703 /1,052 * 100 = 66.8

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 66.83
Afio 2016
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
70

ND

5927,

74.87

Nombre

Eficiencia en la formacién de médicos especialistas.

Objetivo prioritario

5.0 Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad.

Definicién o
descripcion

Los resultados del indicador reflejan la capacidad de las instituciones para formar médicos especialistas en sus
dreas de especialidad

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.

Tel: (477) 267 2000
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S

4
L

g
{ o i ,
HOSPITAL ALCIOUAL
i ARA BERRCAAD

prey

L Periodicidad o
Nivel de S : &
desasren cicn Institucional frecuencia de Anual
i mediciéon
Acumulado o i
Tipo Estratégico u_ e Periédico
: periodico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
; o datos
5 Di ibili el
Dimensiéon Eficacia % lSpOmbf]’l Cedels Enero
e informacion
S H e oiabe Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente de reportar el A
! : Investigacion
avance

Método de calculo

Numero de médicos especialistas en formacién de la misma cohorte que obtienen constancia de conclusién de
estudios de posgrado clinico / Ntimero de médicos especialistas en formacién de la misma cohorte inscritos a
estudios de posgrado clinico x 100

Observaciones

Nombre variable 1

Niimero de médicos
especialistas en formacién
de la misma cohorte que
obtienen constancia de
conclusién de estudios de
posgrado clinico

Valor variable 1

Nombre variable 2

Niimero de médicos
especialistas en formacién
de la misma cohorte
inscritos a estudios de

posgrado clinico

Valor variable 2

Registros de la
Fuente de : =
: S Subdireccién de
3 informacion %
L Ensefianza e
variable 1 A
Investigacion
Registros de la
Fuente de & : £
i s Subdireccién de
3 informacion &
X Ensefanza e
variable 2 eyt
Investigacion

Sustitucion en método

de cilculo

Linea base

3/3x100= 100

100

2014
- Meta 2024 '

2023

100

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos |a Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
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Nombre Porcentaje de espacios académicos ocupados

Objetivo prioritario 5.0 Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad.

Definicion o o : i : ] i SRR
Denota la proporcién de espacios académicos disponibles frente a los cubiertos por las instituciones

descripcion
4 Periodicidad o
Nivel de A i :
e Institucional frecuencia de Anual
desagregacion L :
medicion
. : S Acumulado o A
Tipo Estratégico R Periédico
periodico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion delos Enero-Diciembre
datos.
5 : Disponibilidad de la
Dimension Eficacia i p i ; i Enero
informacion
Unidad responsable 3
: - P Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendencia de reportar el T
Investigacion
avance

Ntmero de espacios educativos de posgrado cubiertos (plazas, becas o matricula) / Nimero de espacios educativos

Metododeraicn o posgrado disponibles en la institucién x 100

Observaciones

Niimero de espacios §
educativos de posgrado Fucnte de Bit4cora del
Nombre variable 1 z Posg Valor variable 1 69 informacion s
i cubiertos (plazas, becas o i servicio
: variable 1
matricula)
Nt d aci : !
edulz;ntie\l;zs c?eesgs lrc:)iilo ! Hientede Bitacora del
Nombre variable 2 . : pose Valor variable 2 92 informacion ok &
disponibles en la 2 : servicio
RS _variable 2
institucién

Sustitucién en método

2*100=7
de célculo e >

Linea base ' ~ Nota sobre lalinea base

Ao 2016
Meta 2024 : ' Nota sobre la meta 2024

ND ND ND ND 75.00 82.76

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
Tel: (477) 267 2000  www.hraeb.salud.gob.mx
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Nombre

SALUD |

Porcentaje de postulantes aceptados

Objetivo prioritario:

5.0 Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad.

Definicion o
descripcion

Este indicador tiene la finalidad de mostrar el resultado del proceso de seleccién en la asignacién de espacios

educativos respecto a la disponibilidad de los mismos

Periodicidad o ‘

Nivel de desagregacion Institucional frecuencia de Anual
: : : medicion
it o Acumulado o IR
Tipo Estratégico i Periddico
: periodico
. Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
L L e Disponibilidad de la
Dimension Eficiencia ; P B Enero
informacion
Unidad responsable ST i
: : : dacresn Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente de reportar el e
. avaﬁce Investigacién

Método de célculo

Numero de candidatos seleccionados por la institucién para realizar estudios de posgrado / Total de aspirantes
que se presentaron a la institucién solicitando realizar en ella sus estudios de posgrado x 100

Observaciones

Ntmero de candidatos
seleccionados por la

Fuente de

Bitacoras del

posgrado

Nombre variable 1 e : ‘Valor variable 1 25 informacion =
Gl institucién para realizar i ¢ servicio
: variable 1
estudios de posgrado
Total de aspirantes que se
: by presentaron a la Fuente de S
: i AR S e - i i Bitacoras del
Nombre variable 2 institucion para solicitar | Valor variable 2 51 informacién 2
: ; : servicio
realizar estudios de variable 2

Sustitucién en método
de calculo

e

25 /51%100 = 49.02

2013

Linea base Nota sobre lé l‘l'iwneéi base
Valor 49.02
Ano 2016
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
50

ND

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos |a Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
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SALUD |

mejor atencién de las necesidades de salud en la regién y el pais.

Nombre Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto.
6.0 Facilitar la investigacién original y de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los principios cientificos
Objetivo prioritario y éticos, entre otros, para coadyuvar con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo para contribuir a una

Definicion o

Porcentaje de articulos cientificos institucionales* publicados en revistas de los grupos III a VI, respecto del
total de articulos cientificos institucionales publicados en revistas de los grupos I-VI], en el periodo.

reportar el avance

descripcion *Articulo cientifico institucional: al articulo cientifico publicado en revistas de los grupos I-VII (de acuerdo a la
clasificacién del Sistema Institucional de Investigadores), en el cual se da crédito a la participacién de la
institucién.
5 Periodicidad o
Nivel de A :
i Institucional frecuencia de Anual
desagregacion S
i medicion
s Acumulado o i
Tipo Estratégico o Periédico
periodico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
Disponibilidad de
Dimension Calidad i R i Enero
la informacién
Unidad
% : Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente responsable de

Investigacion

Método de calculo

Articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto (grupos Il a VII) en el periodo / Articulos

cientificos totales publicados en revistas (grupos I a VII) en el periodo x 100

Observaciones

Articulos cientificos de ! Bitacora de la
impacto alto publicados Fuentede Subdireccién d
Nombre variable 1 P : P Valor variable 1 2 informacién = SeE
en revistas (grupos Il a i Ensefianza e
i variable1 o
VII) en el periodo : Investigacién
Articulos cientificas Bitacora de la
totales publicados en Fuente de Subdireccién d
Nombre variable 2 : P Valor variable 2 15 informacién & : <
revistas (grupos I a VII) 2 Ensefianza e
: variable 2 Shee
en el periodo Investigacion

Sustitucion en método
de calculo

Linea base

2/15x100=13

Nota sobre la linea base

2014

Meta 2024

Nota sobre la meta 2024

2012 2013

84.0

2014

2015

NA NA

NA

61.54
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83.5

Nombre

Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel

Objetivo prioritario

6.0 Facilitar la investigacién original y de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los principios cientificos y éticos,
entre otros, para coadyuvar con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo para contribuir a una mejor atencién
de las necesidades de salud en la regién y el pafs.

Definicion o

Proporcién de profesionales de la salud de alto nivel (con nombramiento vigente de investigador en Ciencias Médicas
de las categorias D-E-F-Eméritos) del Sistema Institucional de Investigadores (SII), mas otros investigadores que

descripcion colaboren con la institucién, que sean miembros vigentes en el SNI (Niveles 1 a 3 y Eméritos) y que no tengan
nombramiento de investigador del SII
' _ ' Periodicidad o
Nivel de desagregacién Institucional frecuencia de Anual
medicién
Acumulado o oz
Tipo Estratégico . B Peri6dico
: periddico
o ! Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
i Disponibilidad de la
Dimension Calidad i P i Enero
: informacion
s : Unidad responsable Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente ; R
: : de reportar el avance Investigacién

Método de calculo

(Profesionales de la salud que tengan nombramiento vigente de investigador en Ciencias Médicas de las categorias D-E-
F-Eméritos del SII mas investigadores vigentes en el SNI (niveles 1 a 3 y eméritos) en el afio actual / Total de
investigadores del SII més investigadores vigentes en el SNI en el afio actual) X 100

Observaciones

Pro alu
que tengan nombramiento
vigente de investigador en
. : Ciencias Médicas de las Fuente de e
- 5 P S : i 7 i Bitacoras del
Nombre variable 1 categorias D-E-F- Eméritos | Valor variable 1 8 informacion 5
i : s : 4 servicio
del SII mas investigadores variable 1
vigentes en el SNI (Niveles 1
a 3 y Eméritos) en el afio
actual
Total de investigadores del
S SII més investigadores : Turmed Bit4coras del
Nombre variable 2 : g . | Valor variable 2 13 informacién =
i i vigentes en el SNI en el afio i i i servicio
e variable 2
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Sustitucion en método
de calculo

8/13*100=61.54

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 61.54
Aiio 2016
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
50
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND ND ND ND 61.54 61.54 53.85

‘ Nombre

Promedio de productos de la investigacién por investigador Institucional

6.0 Facilitar la investigacion original y de vanguardia, con apego a las normas técnicas, los principios cientificos y
Objetivo prioritario éticos, entre otros, para coadyuvar con el avance del conocimiento cientifico y aplicarlo para contribuir a una

mejor atencion de las necesidades de salud en la regién y el pafs.

Definicion o descripcion

Promedio de productos de la investigacién de los investigadores vigentes del SII, mas otros investigadores que
sean miembros vigentes en el SNI y que no tengan nombramiento de investigador del SII

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Institucional frecuencia de Anual
medicion

5 S5 Acumulado o D

Tipo Estratégico e Periédico
periddico
Periodo de :

Unidad de medida Promedio recoleccion de los Enero-Diciembre
datos

S Disponibilidad de la

Dimension Eficiencia i P A Enero
informacion
Unidad responsable 7 o

: p i Subdireccién de Ensefianza e
Tendencia esperada Ascendente de reportar el o
Investigacién

avance

Productos institucionales totales, en el periodo / Total de Investigadores institucionales vigentes*, en el periodo

Nombre variable 1

Método de calculo *Considerar la productividad institucional de los investigadores vigentes del SII mas otros investigadores que
colaboren con la institucién, que sean miembros vigentes en el SNI y que no tengan nombramiento de investigador
del SII

Observaciones

Fuente de
informacion
variable 1

Bité4coras del
servicio

Productos institucionales

; Valor variable 1
totales, en el periodo
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Total de Investigadores Fuente de 5
1 ) 2L : 5 3 5 Bitacoras del
Nombre variable 2 institucionales vigentes, | Valor variable 2 10 informacién RS
en el periodo variable 2

Sustitucion en método de
calculo

17/10%100=17

Linea base : Nota sobre la linea base
Valor 127,
Ario 2012
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
2:0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1.70 275 2.00 1.18 0.92 0.46 1.46

VIL- EPILOGO: VISION DE LARGO PLAZO

El Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, contiene los objetivos
prioritarios, estrategias y acciones puntuales de cada una de las dreas sustantivas que lo integran, asi como de la
administracion como plataforma de apoyo para la consecucién de los objetivos.

La vision del HRAEB a largo plazo, es llegar a ser el mejor hospital, piiblico, de especialidades médicas fuera de la
Ciudad de México, gracias al reconocimiento de la atencién proporcionada, de las subespecialidades con las que se
cuenta y su infraestructura tanto de las instalaciones como de los equipos biomédicos y tecnolégicos.

Se cuenta con cursos de residencias médicas (troncales y de entrada indirecta), cursos de alta especialidad en medicina
y especialidades en enfermeria, en este sentido el objetivo de a largo plazo es llegar a ser una escuela de formacién de
recursos humanos reconocida a nivel nacional y altamente calificada, siendo primera opcién para ingresar a ella.

Respecto a investigacion, actualmente se cuenta con 11 plazas de Investigador en Ciencias Médicas (ICM) y un area de
investigacion en proceso de equipamiento, ademés de personal operativo comprometido con el desarrollo de la ciencia,
varios de los ICM cuentan con distincién del SNI. Con el objetivo de llegar a consolidar al HRAEB como un centro de
investigacién en salud, a nivel nacional e internacional, con reconocimiento de sus investigadores y de la calidad de los
trabajos desarrollados en sus instalaciones.

Acorde al lema del HRAEB “las mejores mentes trabajando con el corazén”, se seguird impulsando el desarrollo
personal y profesional de los colaboradores del Hospital, impartiendo cursos de educacién continua, cursos técnico-
médico y administrativo-gerencial, propiciando un buen clima organizacional, lo que repercute directamente en la
atencioén a los pacientes y sus familias.

Blvd. Milenio No. 130, Colonia San Carlos la Roncha, CP. 37660, Ledn, Guanajuato.
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El presente entrard en vigor el dia siguiente de su publicacir’)n en el Diario Oficial de la Federacién, dado en Leén, Estado
de Guanajuato a 25 dias del mes de noviembre del 2020. E] Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad

del Bajio, Juan Luis Mosqueda Gémez- Ribrica. /
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