[e1euan llopang

zawox) epanbsoly i YBNP "Q j9zuoiny
s

=
b

G6Z'192'69
ZE6'POV'1LES )

cCocooco

0
0
1£2'96.1'68

1€1'96L°5¢

(===l NeleN-N-Ne]

oo ooco

o

922'0§

0

0

0

9z.1'0§
211'26G'8ES
9r0°80.'562
90/'952'999

69¥'L55°G61')

(ou10yesagjorroyy) ojo1a4afa jap sope)nsay
sepipigd seno A sojsen ap jejo)
a[qeziejided ou eolqNd UQISISAU|
BI1|GNg UQISIaAU|
SOJSED SO0
S8UOISIA0I4 8p Blouadynsu| Jod ojuawiny
B|2U80s8j0sqQ A oJols)aq
0 BpIpigd Jod sauojoews3 ap ejouspynsul Jod ojuswny
SOLIBJUSAU| 8p UQISNUIWIS|(
$3Uo|s|A0Id
SaU0joBZIUOWY
A eiousose|osqQ ‘sosousjaq ‘ssuoioepaidag 'sauojoeWSy
SelIBUIpIORI)XT SEPIPI9 A SO)sen song
soaioueUl sokody
seinyaqo) Jod ojson
BIlaNd epnaq e ap sojsen
©21|and BPNa( B| ap Sauoisiwog
BOIlqNd epnaq e| op sasalsju|
B21[q0d BpNag e ap sojsen sosQ A seuols|won ‘sasalaqul
SOjUaAU0)
sauojedody
sauopedioped

sauojoepody A sauoioedionsed|o

£22°219'009°)
126'e52'e6

0
0

lous)x3 |e seppuslsjsuel]  |¢/6'262

soAljeuoq]
[BI00S pepunfiag e| e sejpuals)suBl |
sofiojeuy sojenu0D A sojepuely 'SOSIWODIEpIY © SelousIajSuRI |

sauole|Ignr A sauojsuad

$8|BI00S sepniy

sauojousAqng A solpisqng

001|qnd 101993 |8p 0)say [ S|loualajsuel |
0211aN0d 10}o8g |ep sauopeubisy A seuwlaju| seiousiajsuel |

sepnfy seno A soipisqng ‘sauojoeubisy ‘sejouasajsued]

SoJS|UILING A sajela)ely
$8|BUOSI9d SOIDINIBS

0
0
0
sejelauag sopIeg o
0
0

Ojus|lWeuo[duUN4 ap sojseq
SVAIay3d SYHL0 A SOLSYD

006°9¥5°c6
Lze'ssl Lvb'L

122'¢61 LpY'L

0

901'2€6'65

901°Z€6°65

sololauag sonQ A sosaibuj ap jejo

SOUEeA sofoljauag A sosalbu| sonp
A0l Bp 0S20X [op UgINUIWSI
BIDUBDS8|0SqQ N 0lous}a(

0 BPIPIFd 10d SAUOIOBLUIST ap 0S80XT 3P UQIDNUIWSIQ
SOUBJUaAU| Bp ugloeleA Jod cjuawaiou)

solaoueul sosaibuj

sojoyauasg A sosaibu| sonQ

sepniy seng A soipisqns ‘ssuoioeubisy ‘seloualajsuel |
sauojoepody A sauoipedioiey

sepndy senQ A sopisqng

“"S3uojoeubisy ‘selouaiajsuel) ‘salioisepody ‘sauojoedioniey
obed o ugepinby ap

Sajusipuad salolsuy s3]edsld soIa(g ua sopesneq sosalbu|
3p A&7 | 8p seu0I00€I4 SEf UB SOpPIpUaIdWOD OU sosa1buy|
sojoiuag A saualg ap ejuap sod sosalbu|

ajuapio) odi| ap sojusiweydaroidy

ajualiog odi) ap sojonpoid

soydaleq

selofapy ap sauopNqUIUO)

[e1os pepunBag ap sauoipepody A sejon)

so)sanduwy

uonsag el ap sosaibu|
SOIJ143IN39 SOYLO A SOSTHONI

olfeg |ap pepijeioads3 e)ly ap [euoiBey [eydsoy :0oyqnd ajus

(STUYNINNTHA SYH4I0) (SOSTd)

1202 30 IYENAI0IA 30 L€ 1Y OY¥INT IA .1 130

S3AYAINILOY 30 0av1s3




|Jausg) 1gjoaug
Zawog) epanbsoj sin \ca“_,..ﬁ ‘ozUoINY

560'0£6'Z1LE ojuowLljed / ho__nm.n_ epuaioeH £ oalsed |ap [ejo)
zeR'vLz'arE oluolried f 2l|qnd epUaoeH |B)OL e L Z
o] SOLEJSUOIN OU SOAOY 9p elousus] Jod opeynsay | g 4
0 eliejauoiy ugioisod Jod opejnsay L
0 ojuowilzedrealiqng
BpUS|IBH B| 8P UQIDEZ||ENJOY B| U2 BIOUaIIYNSU| O 0S30XT
6vL'€20'L- Salousjuy soojola(3 ap sope)nsay ap sauo|oeallloay
] SBAISSAY
0 sonjeaay
¥10'659'08- Salousjuy sololoialg ap opejnsay
§62°£92'69 (ouoyesaq/olioyy) owioiafe |ap sopejnsay
89F'S LT L- Opelauan ojuowined / ealiqnd epuajoeH
0 olucwiied / ealqnd EpUSIoBH el 8p UQEZ|[EN)OY
6£0'50Z'G9 [ended ap sauojoruoq
Lzz'ser's6l sauopepody
00€£°069'092 OpIngiuoy oluowiied / eal|qnd BpUsIdeH| 5600862 LE OAlJOY [8p [BjoL
OINOWIMLYd / ¥2I78Nd YANIIDVYH
6€9'541'0L S8JUBINDID ON SOAI}OY ap [ejo]
€92'559%9 oAlsed |ap [ejol |0 $9)UeN2IID ON SOANOY SO0
0 S8JUEINDND ON SOANIOY ap ololislaq 0 epipiad Jod ugioeLysT
0 Sajue|nNdI|D ON SOAsed ap |ejo] [o SOpLIaJIQ SOAlOY
0 ozejd oBie7 e sauoisinold  |1.99'pLG'061L- Sausig 8p Epe|NWNOY Ugiezilowy A oolslaq ‘sauaiseloaidag
0 ozeld |o s3|q|Bueju| soanoy
oBie e upeBLS|UILPY O/A BIUEIES) U S0Jad19 ap saualg A sopuo
0 oze|d obieT e soplajiq soAlseq 6L£'88/.'652 sa|qanyy seuaig
0 oze|d obieq e ealland epnaq | 186'L06 0S8001d U8 $3U0ONASUCY A BINJONNSSBIU| 'SSjgenwuu] saualg
0 oze|d ofie e Jebed Jod sojuswnsog |0 ozeld obie e sejusieainb3 o oAlloa)3 Jiqey & soyoaiaq
0 oze|d obieT e sebed Jod sejusny o oze|d obie B selajouBLl SBUOISISAL|
ajue|ndAD ON OAISEY 8JUBIN2IID ON OAlJOY
£92'659'¢9 S3YUBINIUD SOAISed 9P [BIOL|96H bS L' TrE S9JUBINJIID SOAIDY ap |ejoL
zoz'sss'L 0Ze|d OHCD B SOAISEd SONO
0 0Zeld oHe) B sauoIsinold  |665'0/5'L S8UEINIIIY SOAIDY SO0
0 Ozeld [969'zvS'pe- $8JUBINDIID SOANDY Bp 0JolalaQ o epipiad Jod ugoEWNST
OHOD B LoesiulupY o/f BlUBIES) US S0I8019 | ap sauaig A Sopuo4
0 0zZe|d OHOD B soplsyiq sonsed |0/ 1'96€'0e2 sauadeLw|y
0 0ze|d opo) e salojep Asoinyl  |o SOLBJUAAU|
0 oze|d obie e e2lqnd epnaq e| ap oze|g OUOoD B UQIDIOY  [£60'282 SOI0IAJAg O saualg Jigloey B soyoala(]
0 0ze|d opo) e Jebed Jod sojuawinooq Zst'ole've sajusieainbg o oAloa)3 siqoay e soyoalaq
'190'/68'29 0ze|d opo) e lebed Jod sejusngy  |g622/9'01 ) sejuajeainb3 4 oaloa)g
djuenal) oAlsed ajueInNaND oAy
OAISYd OAILDY

olfeq [ap peplleioads3 eily ap |eucibay eidsoH oongngd ajug
(SIUYNIWINEYHA SY¥1D) (S0S3d)
120Z 30 I¥EWII0IA 34 LE TV
YHIIONYNIZ NQIOVNLIS 30 0dv1S3



|etauag) Jopadq

Zawog) epanbsopy sin ue 1V§Am~no§<

SezuBL|.A
e

0 0 SOLEJBUO OU SOANOY 8p BloUsUa | Jod opejnsay N
0 0 BlIBJSUOJ UQIDISO Jod opejnsay !
0 0 oluouwined/edn|qnd
EPUSIOEH B] 8P UQ|JBZ||EN}OY B| US BIDUSIINSU| O 0S89X]
0 0 Salols|uy S0II0I8[] Bp sope)nsay ep sauoioedyoay
0 0 seAlasay
0 0 sonjeAsy
0 5#9'8b0'6Y Salolsjuy soojoJa( ap opejnseay
0 0s9'8lz'0e (ou10yeseq/ouoyy) orpiale |ap sopejnsey
0 §62°292'69 Opelauag oluowijed [ ea1qnd epus|oey
0 0 oOluowined / ealjqnd epusioey | sp ugioezilenjoy
0 £v5'sZ |endeq ep ssuoioeUOQ
0 0 sauopepody
0 EVS'ST opinquuo) oluouiliied / Ba1IqNd epUaIoEH
0 8£8°Z262'69 OINOWIMLYd / ¥2IT749Nd VANIIOVYH
0 0 S8JUBNOUID ON SOAIDY SO0
0 0 SSUEINDIID ON SOANOY 8p olouslaq o BpIp1ad Jod ugiaeww)ss
0 0 oze|d oBieq e seuoisjaold o 0 SOpuajIg SOANOY
0 0 . . oze|d obie o Sb2'590'8z $8ualg 8p EPE|NWNDY UgIDBZIUOWY A 0lousiaq] 'sauoioepaldag
B UQENSIUIUPY O/A BliUEIED UB SOI8D18 | Bp Saualg A sopuo4
0 0 oze|d obie e sopuayiq soAlsed |0 0 s8|qibueju| soaoy
0 0 oze|d obleT e eolgnd epnag  [ebs'sz 0 Sa|ganiy sausig
0 0 0ze|d obieT e Jebed Jod sojuswnsog  |o 0 083301 Ua saucioonuisuog A einjonisaelu| ‘sajgenwiu) seusig
0 0 oze|d obieT e iebeyd lod seyusny (o 0 oze|d obie e sejuajeAinbg o OAIJ08)3 119109y e soyoala(
0 0 ajuenaaiy oN oAlsed|o 0 oze|d obieT e sessiouBUL{ SaUOISIBAU]
£vs'se S¥8'590'8Z SJUEINIID ON OAlJOY
0 ] L96'616 ) 0ze|d OHO B SOAISEd SOJ0). e e
0 0 0Ze|d OU0) B sauoIsSIACld  [gob'yL 0 SIJUBINDUID SOAIDY SOI)0
1£8'980'8 0 oze|d oMog o /0€'099'G S8JUBINDUD SOAOY ap olousjaq o epiplad Jod ugelnsy
B Ugioensiuiwpy o/A eljueles us soiadia) ap saualg A sopuoy
ove'llo'zz 0 0ZE|d OHOD B SOpligjig SOAISed  |89g'Zeb 9L | 0 sausdBW|y
0 0 oze|d opog e salolep Ason)L |0 0 SOlEJUSAUY
0 0 oze|d ob.eT e ealqnd epnaq g| ap oze|d opo) B uoiod o 5/6'92 SOIDIAIBS O saualg JIqI0sy B soyoalag
0 0 oze|d ouo) e Jebed Jod sojuswnooq  [g9p'cos’tL 0 sejusieAinb3 o oAlosy3 NgIoaY e soyseleq
0 612'G518'€E 0zZe|d opo) e Jebed Jod sejueny  |p 9lL1'€08'0l sajusjeainbg 4 oaljos)g
LrL'gsLioe 089°S6.'p¢ Sjuenail) oAlsed|Ly9‘09b gLL 86668191 2JUBINDIID OAlDY
LLL'8SL0E 089°G6.'vE OAISYd|v8L'98b'8LL £v8'S5S'vh OAILOY
e 1V { i

olfed [op pepilededs] ejly ap (euoibay |eydsoH 031qnd ejug
(STUYNIWIITY SYHHID) (SOS3d)
k202 30 IHANITIOIA 33 L€ TV OY3INI 3a .1 13
VHIIONYNIA NQIOVNLIS V1 N3 SOIgINYD 30 0av1s3



Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio
Notas a los Estados Financieros ;
Por el periodo terminado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos) (Cifras preliminares)

ACTIVO
CIRCULANTE i
Nota 1. Efectivo y Equivalentes. Los recursos financieros son clasificados y
depositados en cuentas bancarias especificas de acuerdo con su fuente de
financiamiento, su importe se integra de la siguiente manera: :

Subcuenta 31/12/2021 %
Recurso Propio 78342 | 0%
Recurso Fiscal 10,594,278 100% ”
Inversiones temporales 178 0%

~ Total ' 10,672,798 100%

Las inversiones corresponden a valores adquiridos con cardcter temporal y su
disponibilidad es inmediata, los cuales se mantienen en contrato de inversién con
distintas instituciones financieras.

Nota 2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes. Representan los derechos de
cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se

espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en
un plazo menor o igual a dﬁoce meses.

a) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo. El saldo de las cuentas por cobrar se integra
con los siguientes deudores:

Subcuenta ; 31/12/2021 %
Cartas compromiso 16,362,221 79%
ISSSTE 683,599 3%
Municipio de Silao 1,541,499 8% “
IMSS-48 ' 530,865 2%
IMSS T-1 ' : 871,988 5%
Otras entidades . 607,428 3%

Total 20,597,600 100%

El 79% de este rubro estd representado por las denominadas cartas compromiso, gue
representa los manifiestos bajo protesta de decir verdad, que firman los pacientes en
el sentido de: “que no cuentan con recursos econdmicos en Jo personal o en lo
familiar” para cubrir las cantidades por concepto de cuotas de recuperacion por los
)<, servicios de salud prestados por el Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio.
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b) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. El saldo de la cuenta se integra de
la siguiente manera: '

Subcuenta 31/12/2021 %
Gastos por comprobar : 155,427 63%
Deudores diversos (entidades) 107,407 . 34%
Funcionarios y empleados 50576 3%
Inversionista Proveedor 75,293 0%
Total 368,703 100%

Se continla con las gestiones de cobranza de manera mensual para evitar retrasos
en la comprobacién de viaticos y otros gastos a reserva de comprobar.

c) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo. El importe
refleja el pago para la compra consolidada de medicamentos realizado al INSABI
(FONSABI) con el organismo internacional UNOPS.

Subcuenta 31/12/2021 %
INSABI 3,404,149 100%
Total 3,404,1!49 100%
Total, de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 24,370,452

Nota 3. Derechos a Recibir Bienes o Servicios. El saldo de la cuenta anticipos a
proveedores se integra de la siguiente manera:

a) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes

Subcuenta . 3112/2021 %
Comercializadora Biotecnholégica Mexicana SA de CV 80,103 28%
HSBC Ndmina 47908 17%
Importadora Comercial del Norte SA de CV 42179 15%
Otros pagos ' 116,903 40%
Total 287,093 100%

Los tres primeros rubros se turnaron al drea juridica debido a la antigliedad de estos.

J Total, de Derechos a Recibir Bienes o Servicios ; 287,093

-

i
\
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Nota 4. Alimacén de Materiales y Suministros de Consumo: Representa el valor de
la existencia de toda clase de materiales y suministros de consumo, requeridos para
la prestacién de servicios y para el desempefio de las actividades administrativas del
Hospital.

Subcuenta 31122021 %

Almacén de medicamento 174,101,921 76%
Almacén de material de curacién 55,443 498 24%
Almacén de papeleria 572876 0%
Almacén de refacciones y accesorios menores 77364 0%
Almacén de vestuario, blancos, prendas de proteccién 18,938 0%
Almacén de material de limpieza 150,157 0%
Almacén de laboratorio 1995 0%
Almacén de alimentos y utensilios 29421 0%

Total 230,396,170 100%

El Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio recibié insumos por. parte del
FONSABI en el afio 2021 por un monto de $91,974,145.00, este monto no tuvo
afectacion presupuestal, se contabilizo en el rubro de Otros Ingresos y Beneficios
Varios, del Estado de Actividades.

Este ente publico recibié durante el aflo 2021 donativos en especie, como lo son
medicamento y material de curacién en beneficio de los pacientes, por un monto
total de $1,279,782.00 contabilizados en el rubro de Otros Ingresos y Beneficios Varios,
del Estado de Actividades.

Nota 5. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes. Este rubro
representa las estimaciones por la imposibilidad de cobro de las cartas compromiso
y el inventario préximo a caducar. ;

Subcuenta I 31/12/2021

Cuentas mcobrableg (tomando como base la antigledad de (22344,117)
las cartas compromiso)

Estimacién por Obsolescencia de Materiales (2,198,539)

Total - (24,542,656)

Se trata de una estimacidén acumulada del afio 2007 aliafio 2021, un célculo que
puede sufrir aumentos o disminuciones de acuerdo con el grado de incobrabilidad.
Para realizar el cdlculo de la estimacién se consideran los saldos de las cartas
compromiso al 31 de diciembre, y en el transcurso del afio los adeudos pueden ser
cubiertos por diversas instituciones (DIF municipales, Asociaciones Civiles), lo que
modifica el saldo de la cuenta por cobrar mas no asi el de la estimacidn.
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Nota 6. Otros Activos a Corto Plazo

a) Impuesto a favor. Existe un saldo a favor de Impuesto Sobre la Renta por el
concepto de sueldos y salarios derivado de un pago en exceso realizado en
diciembre de 2012. ' '

Subcuenta 31/12/2021 %
ISR por salarios 13,048 100%
Total 13,048 100%

b) Otros Activos Circulantes. Deudores por Préstamos de Materiales y
Suministros. Esta cuenta representa los préstamos que realiza el Hospital a
otras unidades médicas. ‘

Subcuenta 31/12/2021 %
Hospital Regional de Ledn 727,799 45%
IMSS 582,602 39%
Otras entidades _ 247,50 ° 16%
Total 1,557,551 100%
Total, de Otros Activos Circulantes 1,570,599
TOTAL, DE ACTIVO CIRCULANTE : 242,754,456

NO CIRCULANTE
) Nota 7. Activo Fijo
Represente el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura \Y%
construcciones requeridos en el desempefio de las actividades del ente publico.

a) Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.

Subcuenta - 31/12/2021
Edificios no Habitacionales » E 901,981
Total ‘ 901,981
b) Bienes Muebles.
Subcuenta 31/12/2021 %
Equipo e Instrumental Médico 259,757, 76] 100%
Mobiliario y Equipo de Administracién 30,558 0%
Total 259,788,319 100%

&)
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Nota 8. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes.

Subcuenta 31/12/2021 %

Depreciacién acumulada de Bienes Inmuebles (313,667) 0%
Depreciacidén acumulada de Bienes Muebles (190,200,994) 100%
Total (190,514,661) 100%

La depreciacion de los Bienes Inmuebles y Muebles se calcula y registra de forma
mensual de acuerdo con el porcentaje establecido en los Pardmetros de Estimacion
de Vida Util emitidos por CONAC en un 3.3% para Edificios no Habitacionales y 20%
para Instrumental Médico y de Laboratorio respectivamente.

TOTAL, DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 70,175,639

TOTAL, DEL ACTIVO 312,.930095
PASIVO
CIRCULANTE

Nota 9. Cuentas por Pagar a Corto Plazo: Esta cuenta répresenta el monto de los
adeudos que el Hospital deberd pagar en un plazo menor o igual a doce meses y se
integra de la siguiente manera:

a) Servicios Personales por Pagar ,
Subcuenta 31/12/2021 %

Seguridad Social 356,268 100%
Total | 356,268 100%

b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Subcuenta 3112/2021 %

Hospital de Ledn Bajio SAde CV 36,022,448 70%
Oscar Fabian Gémez Valencia 1,682,000 3%
Medica Santa Carmen SAPI 1,101,420 2%
Medical Dimegar SA de CV 980,546 2%
_ 11,643148 23%

Total 51,429,562 100%
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c) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo. Corresponde a los
impuestos y contribuciones provisionados, generados por el Hospital en su
caracter de retenedor a terceros por el pago de sueldos y salarios, asi como la
prestacion de servicios profesionales.. '

Subcuenta 31/12/2021 %

Aportaciones de vivienda, cesantia y vejez 8,603,404  94%
Contribuciones federales y estatales 1,606,425 6%
Total, de contribuciones 10,209,829 100%

d) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo "INSABI'. Por el pago de las
obligaciones, los impuestos y contribuciones generados por la nomina del
personal temporal contratado para la emergencia sanitaria COVID19

Subcuenta 31/12/2021 %
Impuestos y contribuciones de seguridad social 901,402 100%
Total 901,402 100%

Total, de Cuentas por Pagar a Corto Plazo _ 62,897,061

Nota 10. Otros Pasivos a Corto Plazo. Integra los préstamos de materiales y
suministros. Esta cuenta representa los préstamos que recibe el Hospital.

Subcuenta . 3112/2021 %
Hospital Regional de Ledn 689,748 39%
Laboratorios PISASAde CV 609,162 35%

Otras unidades de salud 459,292‘ 26%
Total 1,758,202, 100%
TOTAL, PASIVO 64,655.263

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Nota T1. Patrimonio: Se integra por la incorporacién de la donacién recibida de un
edificio, ademas del resultado del ejercicio (ahorro) 2007, que es el ejercicio de inicio
de operaciones, de los resultados de los ejercicios (ahorro) 2008, 2011, 2012, 2013, 2014
y 2020. Asi como el resultado de los ejercicios (desahorro) 2009, 2010, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019. .

a) Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Subcuenta 31/12/2021
Donaciones (Incorporacién o Desincorporacién de Activos) 65,205,080
Incorporacion de Patrimonio/Capitalizacidon 195,485,221 \

Total | 260,690,301 |
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Total, Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido © 260,690,301
b) Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Subcuenta ' 31/12/2021.
Resultado del Ejercicio 2007 27,028,194
Resultado del Ejercicio 2008 17,028,421
Resultado del Ejercicio 2009 (6,924,207)
Resultado del Ejercicio 2010 (3,777,013)
Resultado del Ejercicio 2011 44,428,025
Resultado del Ejercicio 2012 13,275,185
Resultado del Ejercicio 2013 70,037,960
Resultado del Ejercicio 2014 34.149,875
Resultado del Ejercicio 2015 (41,935,464)
Afectacidn de resultados anteriores (94,413,871)
Resultado del Ejercicio 2016 (68,750,987)
Resultado del Ejercicio 2017 (29,759,972)
Resultado del Ejercicio 2018 (21,525,881)
Resultado del Ejercicio 2019 (68,567,924)
Resultado del Ejercicio 2020 49,048,645
Resultados de Ejercicios Anteriores (80,659,014)
Importe del Ejercicio Actual (Ahorro/Desahorro) 69,267,295
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (1,023,749)
Total, Hacienda Publica / Patrimonio Generado 68,243,546
TOTAL, HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO i 248,274,832
T JBL 312,930,095

Las presentes notas forman parte de los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2021. '

Autorizd

Y | \/ o
_ L AV
,)Qﬁ Dr. Juan Luis' Mosqueda Gémez C.P. ErieMichelifi Ojeda
Director General Director Histracion y Finanzas
' ! .
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